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@ Acerca del informe

Mensaje de nuestro CEO

Acerca del
U1 informe

GRI'[2.2] [2.3] [2.5]

Nos complace compartir el Informe de
Sostenibilidad 2025, el cual consolida las
acciones estratégicas e hitos alcanzados por
Mansarovar Energy Colombia Ltd. durante este
ultimo ano, en virtud de nuestro compromiso

con los criterios Ambientales Sociales y de
Gobernanza (ASQ).

Fruto del esfuerzo colectivo de nuestro equipo
humano, este ejercicio reafirma nuestra cultura
de transparencia y resiliencia ante los desafios
del sector energético. Nuestra apuesta por
contribuir al desarrollo del pais nos motiva
a mejorar continuamente cada proceso,
integrando la excelencia técnica con un vinculo
genuino y responsable con los colaboradores,
las comunidades y el territorio.

La presente publicacidon, de caracter anual, ha
sido elaborada con referencia a los estandares
del Global Reporting Initiative 2021, sin
verificacion externa, y abarca el periodo del 1
de enero al 31 de diciembre de 2025.

Te invitamos a conocer mas sobre nosotros.
Deja las dudas o comentarios que tengas sobre
el contenido del informe en:
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Mensaje de

U2 nuestro CEO

GRI'[2-22] [2-23] [2-24]

Estimados inversionistas, colaboradores,
comunidades,  aliados  estratégicos vy
autoridades:

Es un honor presentarles nuestro Reporte
de Sostenibilidad 2025, un ejercicio de
transparencia y rendicion de cuentas que
refleja no solo nuestros resultados, sino
también nuestras convicciones. En Mansarovar
Energy, entendemos que operar en la
industria de hidrocarburos en el contexto
actual implica un compromiso profundo con la
gestion responsable, la eficiencia operativa y
la generacidon de valor sostenible para todos
nuestros grupos de interés.

Nuestra vision de sostenibilidad

Para Mansarovar, la sostenibilidad no es
un componente accesorio de la estrategia
empresarial; es un eje transversal que guia la
toma de decisiones. Operar de manera segura,
eficiente, ética y ambientalmente responsable
es la Unica forma viable de asegurar la
continuidad del negocio y de contribuir con el
desarrollo energético de Colombia.
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Mensaje de nuestro CEO

Nuestra identidad y operacion = Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econédmico  Dimensién ambiental

La adopcion y alineacidn con los estandares GRI responde a
nuestra conviccion de que la transparencia fortalece la confianza.
Reportar bajo este marco nos permite medir, comparar y
mejorar continuamente nuestro desempeno en las dimensiones
ambiental, social y de gobernanza, asegurando coherencia entre
lo que declaramos y lo que ejecutamos.

En 2025, la sostenibilidad se integré de manera ain mas
profunda en nuestro ADN corporativo. Desde la planificacion
presupuestal y la asignacidn disciplinada de capital, hasta la
gestion de riesgos, la cultura de seguridad y el relacionamiento
con comunidades, cada decision estratégica incorpora criterios
de  responsabilidad ambiental, impacto social y gobierno
corporativo sélido.

Desempeiio e hitos 2025

El ano 2025 representd un periodo de consolidacion y resultados
concretos.

Desde el punto de vista financiero y operativo, Mansarovar
mantuvo un desempeno solido y disciplinado. Los ingresos
alcanzaron USD 109,4 millones, reflejando estabilidad operativa
y eficiencia comercial. Logramos un EBITDA de USD 63,615
millones, demostrando resiliencia en un entorno desafiante y
una estructura de costos competitiva.

El costo operativo OPEX real se ubicé en USD 44,6 millones,
equivalente a USD 24,8 por barril, con un cumplimiento
presupuestal del 88,7%, manteniendo control y disciplina en la
ejecucion. En Velasquez, los costos se mantuvieron alineados
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con los objetivos estratégicos, consolidando una
operacion eficiente.

En materia de proyectos, alcanzamos  un
cumplimiento del 94%, asegurando ejecucién
responsable del CAPEX bajo estrictos criterios
técnicos y financieros. Asimismo, el pago de
dividendos por USD 40 millones superd el
presupuesto aprobado, reflejando una generacion
de valor robusta y una gestion financiera sostenible.

El resultado final fue una utilidad neta de USD 32,2
millones, confirmando la capacidad de la compania
para equilibrar rentabilidad, inversion responsable y
sostenibilidad de largo plazo.

Desempeiio social y ambiental

En el ambito ambiental, avanzamos en la optimizacion
de nuestros procesos operativos, obteniendo
resultados cuantificables en materia de gestion del
agua, la energia, las emisiones y los residuos.

Durante el 2025, el consumo total de agua alcanzé los
128.795,99 m3, respaldado por una solida estrategia
de reutilizacion que permitid la reinyeccion de
1.299.288,89 m3, y la recuperacion de 157.798,09 m?3,
lo que redujo la presidn sobre las fuentes naturales.
En cuanto a la energia, el consumo total consolidado
alcanzo los 161 mil GJ, centrandonos en la eficiencia
operativa y el control de la intensidad energética.
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@ Acerca del informe

Mensaje de nuestro CEO

En lo que respecta al cambio climatico, las emisiones totales de Gases
Efecto Invernadero -GEl- (Alcance 1y 2) ascendieron a 34.134,09 tCO2e,
lo que representa una variacién de +27,26% en comparacion con el ano
de referencia. Asi también, la intensidad de las emisiones aumentd a
23,84 Kgde CO2e por barril,impulsada principalmente por elincremento
de las emisiones por quema en antorcha y la dindmica operativa. Esto
refuerza nuestra prioridad de reducir la quema rutinaria en antorcha e
implementar tecnologias de recuperacion de gas.

En materia de gestidn de residuos, generamos un total de 1.743.817,34
kg, manteniendo un cumplimiento del 100% en trazabilidad y disposicion
final. Los residuos peligrosos se gestionaron integramente mediante
incineracion autorizada, mientras que los residuos no peligrosos
alcanzaron unatasa de reciclaje del 7,64%. Ademas, reforzamos la cultura
ambiental a través de 97 sesiones de formacion en las que participaron
1.557 empleados y contratistas.

En la dimension social, continuamos nuestro compromiso con el
desarrollo regional. Reforzamos el empleo y las compras locales,
dando prioridad al talento y alos proveedores regionales, y continuamos
fortaleciendo el relacionamiento estratégico con los actores de nuestro
entorno. Generamos aproximadamente 638 puestos de trabajo locales
y garantizamos que el 100% de las reclamaciones (PQRS) se atendieran
y resolvieran de manera oportuna.

De otra parte, nuestra inversiéon social, equivalente a 1.900 millones de
COP en 2025, se tradujo en proyectos de infraestructura, educacion y
desarrollo comunitario, asi como en programas deapoyo directo que
fortalecieron las relaciones con nuestras comunidades.
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Estos resultados reflejan un enfoque de gestion integrado y basado en
indicadores, alineado con los estandares GRI y centrado en la mejora
continua, lo que consolida a Mansarovar como un operador responsable
e impulsado por la sostenibilidad. Creemos firmemente que el desarrollo
energético debe ir de la mano con el desarrollo territorial.
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Gobernanza, HSE y participacion de las partes
interesadas

En materia de gobernanza, reforzamos nuestros
lineamientos de ética y cumplimiento, consolidando
controlesinternos, procesos de auditoriay mecanismos
anticorrupcion. En un entorno retador para la industria,
la integridad es un activo estratégico.

Conrelacidon a HSE, continuamos fortaleciendo nuestra
cultura de seguridad. Mas alla de indicadores, hemos
trabajado en la consolidacion de comportamientos
seguros, liderazgo visible y apropiacion individual de la
responsabilidad. La seguridad es un valor innegociable
y un compromiso diario con nuestros trabajadores y
contratistas.

Asimismo, nuestro relacionamiento estratégico con
grupos de interés evoluciond hacia una comunicacion
masestructurada, oportunaybidireccional.Reforzamos
espacios de didlogo con comunidades, autoridades y
aliados, promoviendo transparencia y confianza como
pilares de largo plazo.

2026: 20 ainos construyendo confianza

El ano 2026 marca un hito muy especial: cumplimos
20 anos de operacion en Colombia. Dos décadas de
aprendizaje, resiliencia y compromiso con el desarrollo
energético del pais.

Este aniversario no solo representa permanencia; representa
evolucion. A lo largo de estos anos, hemos demostrado que
es posible operar con responsabilidad, adaptarnos a contextos
cambiantes y mantener una vision de largo plazo basada en
disciplina técnica, solidez financiera y respeto por nuestras
comunidades y el entorno.

Celebrar 20 anos también implica renovar nuestro compromiso
con el futuro. Queremos que Mansarovar continle siendo un
actor confiable, transparente y sostenible, capaz de generar valor
compartido y aportar a la seguridad energética del pais bajo
los mas altos estandares de desempeno ambiental, social y de
gobernanza.

Desafios y mirada hacia el futuro

La industria energética enfrenta desafios complejos: transicion
energética, exigencias regulatorias crecientes, expectativas
sociales mas altas y volatilidad en los mercados. En 2025,
afrontamos retos asociados a eficiencia operativa, optimizacién
de recursos y fortalecimiento del entorno de confianza. Para 2026
y el futuro cercano, el desafio sera seguir siendo competitivos
mientras avanzamos en estandares mas exigentes de desempeno
ambiental y social.

Nos estamos preparando a través de innovacidn técnica,
fortalecimiento del talento humano, disciplina financieray unavision
estratégica de largo plazo que equilibra produccion responsable
con sostenibilidad integral.
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Permitanme cerrar con un mensaje claro:

En Mansarovar, creemos que el futuro de la energia
en Colombia debe construirse con responsabilidad,
transparencia y compromiso real con el desarrollo
sostenible. Nuestro propodsito es generar valor hoy, sin
comprometer el manana.

Agradezco profundamente a nuestros colaboradores,
comunidades, socios e inversionistas por su confianza y
acompanamiento permanente. Seguiremos trabajando
con rigor técnico, éticay vision estratégica para consolidar
a Mansarovar como un referente de gestién responsable
en la industria.

Mr. Naresh Malik
Chief Executive Officer
Mansarovar Energy Colombia Ltd.
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Lo que somos

GRI[21][2.6 a] [2.6 b] [2.12 &]

Somos una compania con 19 anos de trayectoria en el
sector de Oil & Gas en Colombia, especializada en la
extraccion de crudo pesado. Nuestra operacion en el
pais integra eficiencia técnica y cuidado con el entorno
socioambiental, permitiéndonos entregar barriles
limpios que responden a las exigencias de mercados
especializados.

Nos apoyamos, para ello, entecnologias de inteligencia
avanzada, el legado de nuestra experiencia y la
innovacidn permanente de nuestros procesos
operacionales, lo cual resulta en una extraccion mas
eficiente y en un aprovechamiento respetuoso de los
recursos naturales mediante la minimizacion de riesgos
y la gestion responsable de impactos.

Continuamos impulsando el crecimiento del pais,
mediante la generacion de oportunidades laborales
para comunidades y proveedores locales, en virtud de
un modelo de desarrollo sostenible y transparente.

Operamos en Campo Velasquez, ubicado en el
Municipio de Puerto Boyaca, Departamento de
Boyaca, en una instalacion de propiedad privada,
mientras que las oficinas administrativas principales se
encuentran ubicadas en Bogota, Cundinamarca.

Mensaje de nuestro CEO

Nuestra identidad y operacion  Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econémico

Nuestras operaciones estan respaldadas por dos
companias expertas del sector de petréleo y gas, con
una amplia trayectoria en el ambito mundial:

ONGC-Videsh (India)

Es la segunda compania petroléra mas grande de la India.
Bajo el estatus de empresa ‘Navratna’ otorgado por el
Gobierno de ese pais que le proporciona mayor autonomia
financiera y operativa para invertir, posee una cartera
diversificada de 32 proyectos en 15 paises.

DI’LGG Videsh Limited

Intgrnaticnal Petroloum Company of India

Se especializa en la exploracion, el desarrollo y la produccién
(upstream) de petréleo y gas a nivel mundial.

Sinopec (China)

Con su centro de operaciones en China, es una compania
que opera principalmente en los sectores de petréleo y
petroquimica.

d-) sinoPEC

En 2025 es reconocida como la mayor compania quimica
del mundo segun el rankin ICIS (Independent Commaodity
Intelligence Services) y se ubica en el sexto lugar de la lista
Fortune Global 500, el ranking de las mayores corporaciones
del mundo por ingresos.
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Campo Velazquez
100% propiedad privada

i Velazquez - 2 E&P

' 100% ANH. Contrato de

exploracién y produccién

Oficina Administrativa
Principal
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Gobierno corporativo

Va‘OreS COrpOratiVOS Actuamos bajo un marco de

ética, integridad y cumplimiento

GRI[2.23] [2.24] nomativo, garantizando
procesos de toma de decisiones Trabai i
. . ., . rabajo en equipo
Nuestros valores son nuestra esencia. Orientan nuestra gestion y Cuidado tmpsparentes ique asacren i
i T _ ] . sostenibilidad y la confianza en |a Sumamos talentos y esfuerzos
guian cada decisién que tomamos. Reflejan, ademas, el compromiso Priorizamos el bienestar organizacién. hacia un propésito coman,
. . integral de nuestros
qgue nos ha permitido avanzar hacia las metas propuestas durante Ii . | | fomentando un entomno de
9 aF : . do hi : : dad EREDRIEHOnS ¥ 2 colaboracién y apoyo mutuo,
19 anos, mientras seguimos construyendo historia con integridad y prﬂte::jon del entorno, 00 - i @l ol e da
vision de futuro. actuando con prevencion y = ideas  potencia  nuestros
cArsCiBncla: pala. asegurar L & resultados extraordinarios.
una operacion segura Yy A~

respetuosa con la vida. ' £
2 %

Compromiso

Trabajamos con dedicacién
y sentido de pertenencia,

enfocados en el éxito de @Z’-@ w

huestra gestion y en

generar un impacto @ mMansarovar ﬁ ﬁ eficientes que nos permitan
positivo y sostenible en las ENERGY transformar los desafios en
regiones donde operamos. oportunidades de crecimiento.

y la creatividad en nuestros
procesos, adoptando nuevas
tecnologias y  soluciones

/ Innovacion
Impulsamos la mejora continua

P g QEI

Confianza Coraje

Construimos relaciones
solidas y transparentes con
nuestros grupos de interés,
bajo la perspectiva del
cumplimiento de nuestras
promesas y desde una
comunicacién abierta que
fortalezca el respeto mutuo.

Enfrentamos los retos con
determinacién y audacia,
tomando decisiones
responsables que nos
permiten superar desafios
operativos y alcanzar
metas extraordinarias para
el pais.
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Cadena de valor

GRI[2.6b][2.6 ¢]

Nuestro modelo de negocio, denominado “Proceso Core”, representa el ciclo integral a través del cual
transformamos el potencial del subsuelo en energia para el pais. Esta gestion, enfocada en la extraccion
exitosa de crudo, se fundamenta en tecnologias de vanguardia y a una operacién eficiente que garantiza
el cumplimiento de cada etapa de la cadena de valor de manera segura y confiable.
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1. Exploracién

En esta fase inicial, analizamos la disponibilidad de recursos y nuevas reservas para explotar
areas ya desarrolladas que aporten valor estratégico a la Compania. Es el punto de partida
donde identificamos el potencial energético del subsuelo.

2. Desarrollo

Mediante la construccion de nuevos pozos y el uso de tecnologia de punta, extraemos las
reservas de crudo de manera eficiente para optimizar la productividad. Esta etapa es el
corazon de nuestra actividad operativa diaria.

3. Produccion

Extraemos y procesamos el crudo con la alta calidad requerida por los clientes, mediante
técnicas de recobro mejorado. Esto es, la inyeccion de fluidos (agua, gases o productos
quimicos) que, aplicadas en el yacimiento, permiten mantener la presion y mejorar la
movilidad del hidrocarburo, incrementando la recuperacién de petréleo mas alld de los
métodos convencionales.

4. Transporte

Recibimos el crudo fiscalizado cumpliendo los estandares de calidad y cantidad
correspondientes. Posteriormente, lo procesamos para ajustar su viscosidad y gravedad API,
segun los requisitos técnicos del transporte por oleoducto, asegurando su entrega 6ptima
al cliente.

5. Comercializacion

Ofrecemos diversos canales de comercializacion para nuestros productos y servicios. Esto
incluye la venta de crudo tanto en mercados nacionales como internacionales, con el objetivo
permanente de fortalecer nuestras relaciones comerciales y asegurar la sostenibilidad del
negocio.
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Operaciones

GRI[2.6 ¢ d] [11.1.2] [11.6.4]

Hitos 2025

Perforacién y workover —% = . RV

En 2025 tuvimos la perforacion de cinco (5) pozos :][\TI-I- = |

Infill' y realizamos ocho (8) proyectos de Workover? - N\ mansarovar | s Lin
en Campo Velasquez, alcanzando el 100% del B, N KA == ' s
cumplimiento de las metas del Plan de Operaciones.

En el marco de este cumplimiento, realizamos LA l JOU BL
ademas ocho (8) abandonos de pozo.

Produccion

Nuestra produccion real 2025 fue de 4.760
barriles de petroleo por dia -BPOD-, superando
la produccion objetivo del ano, correspondiente a
4.729 BPOD. Frente a los 3.949 BOPD obtenidos en
2024, esta produccion real significd un aumento del

20,54%.

1 Infill: pozos mediante los cuales se realiza la inyeccién de las aguas de la produccién 2 Workover: reacondicionamiento para la produccién de un pozo de crudo recién
a una formacién subterranea profunda. perforado.
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Operaciones

GRI[2.6 ¢ d] [11.1.2] [11.6.4]

Metas 2026

Perforacion y workover

A 2026, proyectamos realizar la perforacion de
cinco (5) pozos y el desarrollo de 10 workovers, en
Campo Velasquez, en el cual se concentra nuestra
operacion.

Produccion

En lo que respecta a la produccién objetivo,
proyectamos llegar a 5.658 BOPD en el 2026.
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Nuestra vision de

4 sostenibilidad

GRI'[2.12] [2-13] [2-22] [2-29] [3-1] [3-2] [3-3]

TRABAIO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

sOLIDAS

i

En Mansarovar Energy, la sostenibilidad
constituye el eje estratégico de nuestro
modelo de negocio, integrando criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)
en la gestion de nuestras operaciones y en la
toma de decisiones.

La Junta Directiva Local es responsable de
aprobar y  supervisar las estrategias
relacionadas con el desarrollo sostenible,
asegurando su alineacién con la visidn
corporativa y con el entorno regulatorio. Por su
parte, la alta direccion lidera laimplementacion
de estas estrategias, integrandolas en la
planificacién, la gestion de riesgos y la
operacion.
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Nuestros stakeholders

Accionistas Clientes y socios estratégicos
Con quienes se mantiene una Con quienes se promueve el
Reconocemos que la sostenibilidad de las operaciones relacion orientada a la generacion cumplimiento de estandares
depende de la gestion adecuada del relacionamiento de valor, la transparencia y la de  calidad, eficiencia
con nuestros stakeholders o grupos de interés. adecuada gestion del negocio. responsabilidad en la cadena de
Por ello, mantenemos un enfoque estructurado de valor.
identificacion, priorizacion y relacionamiento con estos
grupos.
Case methodology
=H Gobiernos y autoridades Comunidades
(Nacionales y regionales)
Con quienes se mantiene un Con quienes se promueve
relacionamiento basado en el el didlogo permanente, la
cumplimiento  normativo, la participacion, la comunicaciony la
transparencia y la articulacion gestion responsable de impactos
institucional. sociales y ambientales.

Colaboradores

Con quienes se promueve el
bienestar integral y la formacidn
continua, asegurando un entorno
laboral seguro, diverso e inclusivo.
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Dimensiones de la sostenibilidad

La articulacidn de estas dimensiones permite a la compania gestionar sus impactos bajo criterios ASG,
garantizando una operacion responsable y coherente con los marcos de gestion globalmente reconocidos.

Nuestra perspectiva de sostenibilidad se fundamenta en dimensiones
esenciales que integran nuestros asuntos materiales o temas prioritarios
para los grupos de interés de la compania.

Dimensiéon ambiental Dimensién social Dimension personas Dimensiéon gobernanza

Centrada en la gestion eficiente

Orientada a la gestion de los Enfocada en la relacion con las Centrada en la gestion del Basada en la ética empresarial,

aspectos ambientales asociados a
la operacion, incluyendo el uso de
recursos naturales, la gestidon de
emisiones, el manejo de residuos
y la proteccion del entorno.

comunidades y la gestion de los
impactos sociales, promoviendo
el desarrollolocal yla construccion
de relaciones de confianza.

talento humano, incluyendo la
salud y seguridad en el trabajo,
el desarrollo profesional y el
bienestar de los colaboradores.
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la transparencia, el cumplimiento
normativo y la gestion integral de
riesgos.

de los recursos y la rentabilidad
operativa, envirtud delaviabilidad
del negocio y el cumplimiento de
los compromisos financieros.
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Analisis de materialidad de |la
compania

En 2024, actualizamos el analisis de materialidad de Mansarovar, a partir
de una evaluacion interna sobre el funcionamiento de la organizacién
en términos de gestion sostenible, complementada con un anélisis del
contexto externo que incluyd a 13 companias del sector de hidrocarburos.
Ademas, tuvimos en cuenta estandares y marcos de sostenibilidad, asi
como criterios ASG, entre ellos, el Global Reporting Initiative (GRI),
el Consejo de Normas de Contabilidad Sostenible (SASB) y el Task
Force on Climate- related Financial Disclosures (TCFD).
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Asuntos materiales 2025

Para el presente periodo, la compania mantuvo los
quince (15) asuntos materiales definidos en 2024,
asegurando que su gestion responda a las expectativas
y necesidades prioritarias de sus grupos de interés.

El abordaje de estos temas se sustenta en componentes
clave como:

Definicién de politicas y lineamientos corporativos

Implementacién de procedimientos operativos

Seguimiento a indicadores de desempeno

Evaluacién continua de riesgos e impactos

En tal sentido, la materialidad se integra de manera
transversal en la planeacién estratégica y la operacion,
consoliddndose como un eje fundamental para la
sostenibilidad del negocio a largo plazo.
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(" 1. Desempefio econémico

@ 2 Etica y transparencia

@ 3. Cumplimiento normativo

@ 4. Gobierno corporativo

@ 5. Gestion integral de riesgos

@ 6. Salud y seguridad en el trabajo
@ 7. Oportunidades de empleo

@ 3. Adquision local (proveedores)

@ 9. Participacion de las comunidades de

influencia

@ 10. Gestién de los impactos

socioecondmicos

@ 11. Respuesta ante situaciones de

emergencia

@ 12. Gestion de emisiones de GEl
@ 13. Gestién de residuos
@ 14. Gestion de agua y energia

@ 15. Gestién de cierre y rehabilitacion
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Importancia para la organizacion

. Dimensién econdémica ‘ Dimensién gobernanza ‘ Dimension personas ‘ Dimensién social . Dimensiéon ambiental
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Desempeno Vac -

GRI'[3.3] [201-1] [11.14] [11.20]

TRABAIO DECENTE ] 7 ALIANIAS PARA
¥ CRECIMIENTO LOGRAR
ECONOMICO LOS OBJETIVOS

Nuestra gestion financiera integro la excelencia
operacional, el uso eficiente de los recursos y
la optimizacion de los procesos técnicos, con el
firme propdsito de maximizar la rentabilidad.

Ante la reduccién de los precios del crudo y
las presiones inflacionarias, mantuvimos una
vision proactiva durante 2025. A pesar del
incremento en los costos operativos, nuestra
capacidad de reinversion técnica en el Campo
Veladsquez garantizé la continuidad del negocio
y la generacion de valor para nuestros grupos
de interés.
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Durante el ano

2025 Valor econdémico generado

logramos resultados financieros destacados

La rentabilidad econdmica nos permite no solo asegurar la continuidad operativa, sino
también reinvertir en el desarrollo de los campos y en iniciativas de sostenibilidad

Margen EBITDA 2025

social y ambiental.
61,04 % o

Durante 2025, logramos resultados financieros destacados, con un margen de
EBITDA del 61,04%, afianzando un desempeno de alto nivel. Estos recursos han sido
reinvertidos estratégicamente en el desarrollo del campo mediante nuestra campana
de perforacion.

Indicadores monetarios Resultados 2025 Variacion vs. 2024
Ventas netas de crudo (KCOP) 439.517.255 +1,5%

EBITDA (KCOP) 268.755.002,80 +1,3%
Dividendos pagados (USD) 40.000.000 +300%

Gastos financieros (KCOP) 52.946.686 -5,4%

Activos netos (KCOP) 543.911.530 -9.3%
Patrimonio neto (KCOP) 127.387.578 756,6%
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La distribucién de valor en 2025 reflejé un compromiso sélido con nuestros proveedores de
capital y con la cadena de suministro local. Destaca el pago de 40 millones de dolares en
dividendos, una cifra que triplica lo distribuido el ano anterior y reafirma la confianza de los

.. . . . ., Produccion total anual 1.737.400 Bbl +20,2%
accionistas, sin comprometer el ritmo de inversién en el campo.

Produccién diaria promedio 4.760 BOPD +20,5%

Costos de levantamiento real (Lifting Cost) $13,57 USD/Bbl +40,2%

Un hito fundamental del ano fue la recuperacién total del patrimonio neto,
cerrando en $127.387 millones de pesos. Este logro permitié revertir el
saldo negativo de -$19.401 millones del afo anterior, fortaleciendo nuestra T L e I | M"l’
solvencia para respaldar futuros planes de crecimiento. SRR e R R

En el desempeno de los ingresos, logramos un crecimiento del 1,5% en ventas netas,
compensando que el Brent promedié USD 9,66/Bbl menos que el ano anterior. El aumento
del 18% en la produccion compenso la volatilidad del mercado.

Por su parte, el costo de levantamiento (lifting cost) alcanzé los USD 13,57/Bbl. Este
incremento frente a 2024 responde a la ejecucién de la campana de pozos y mantenimientos
especializados bajo superficie, inversiones necesarias para maximizar el recobro y asegurar
la sostenibilidad del campo.
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Mensaje de nuestro CEO

Nuestra identidad y operacion

Nuestra operacion continud siendo un motor clave de generacidn de valor compartido,
reafirmando el compromiso con el desarrollo econémico, social y ambiental. Este
desempeno resiliente fortalece las relaciones con nuestros grupos de interés y nos
permite mantener altos estandares operativos, proyectando un crecimiento sostenible
basado en la eficiencia técnica y la reinversion estratégica en el campo.
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Costos operacionales

Pago a empleados

Pagos al gobierno

Pago a proveedores

Inversion social

Inversiones ambientales

174.300.308

49.070.887

167.031.940

136.761.244

954.366

6.250.310
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Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econdmico  Dimensién ambiental ~ Dimension personas

Logramos una confiabilidad del 100% en el Campo Velasquez
y del 99,64% en el Oleoducto Velasquez Galan (OVG), lo que
permitié asegurar el desempeno 6ptimo de nuestros activos.
Como parte de la mejora continua y la eficiencia técnica, para
la vigencia 2026 se establecid la actualizacion integral del arbol
de equipos y la reevaluacién de su criticidad, asegurando la
confiabilidad de la infraestructura a largo plazo.
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Dimension social  Dimension gobernanza

Confiabilidad

Campo Velasquez

Oleoducto Velasquez-Galan (OVG)

Disponibilidad

Campo Velasquez

Oleoducto Veldsquez-Galan (OVG)

Tabla GRI
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Hemos definido metas retadoras enfocadas en la optimizacién de la estructura de
costos y la potenciacion técnica de los activos: Mantenemos un plan de inversién y

desarrollo del Campo Velasquez de
5 pozos nuevos y 10 workover por

J‘/j Optimizacion de costos: ano, lo cual nos ha permitido tener un

o0 [ Reducir el lifting cost a un objetivo de $11,49 USD/Bbl. crecimiento organico.

@H Incremento de rentabilidad

—_— EE[I Alcanzar una meta de EBITDA de $307.959.338 KCOP.

e e L =]

VaRWa maRa .
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¥
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Actualizacion de activos:

ﬁ Ejecutar la actualizacion del arbol de equipos y el analisis de criticidad
para asegurar la confiabilidad operativa.
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@ Acerca del informe

Mensaje de nuestro CEO Nuestra identidad y operacion  Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econémico

Dimension
ambiental

13 ACCION
POR EL CLIMA

= Gestion integral de residuos

= Gestion del agua y la energia

= Gestidon de emisiones

" Gestion de la biodiversidad
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Dimension ambiental

Dimension personas

Dimension social

Dimensién gobernanza

Tabla GRI
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Gestién integral de residuos

GRI'[3.3] [306-1] [306-2] [306-3] [306-4] [306-5]

La gestidon de los residuos generados por nuestra actividad
econdmica y por la de nuestros contratistas constituye un
pilar fundamental para fortalecer la eficiencia operativa, y para
prevenir y minimizar los impactos de la operacion. Nuestra
gestion se enmarca en el Sistema de Gestidon Ambiental (SGA),
alineado con la norma ISO 14001, para lo cual aplicamos el ciclo
PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) de mejora continua.

Control integral del inventario de residuos

En 2025, consolidamos una gestidon mas estructurada y trazable
del inventario de residuos, fortaleciendo el control operativoy
el analisis por intensidad (kg/bbl). La generacion total acumulada
alcanzé 1.743.817,34 kg, con una composicidn predominante
de residuos especiales (96,91%).

Frente a 2024, presentamos una mejora en la clasificacion y
reporte integral de la generacién de residuos bajo GRI 306,
incorporando  la totalidad de corrientes en operacion,
incluyendo los residuos especiales (como lodos y cortes de
perforacion). Asi también, tuvimos un avance significativo en la
transparencia del reporte y en la alineacion con el programa PG-
HSE-014, el cual traduce la politica ambiental de la compania
en acciones operativas medibles.

@ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO
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El total de residuos acumulados en 2025 significé un
incremento de 2,18% frente a la vigencia anterior, lo cual
responde a la mayor consolidacion del inventario, la inclusion
mas precisa de residuos especiales y al incremento de la
actividad operativa en campo.

Cantidad de residuos acumulados

1743817 kg

+2,18% Vs a 2024

Distribucion:

Residuos Especiales: 96,91% 1.689.997,22 Kg
Residuos No Peligrosos: 2,39% 41.659,12 Kg
Residuos Peligrosos: 0,70% 12.161 Kg
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Gestion diferenciada de residuos

La gestion diferenciada de residuos significod también un hito
destacado en 2025, en virtud del SGA y de los compromisos
del Plan de Manejo Ambiental (PMA) de la organizacion.

Los residuos especiales recibieron un manejo especializado y
disposicién autorizada, bajo protocolos técnicos especificos
para el sector de hidrocarburos, incluyendo tratamientos
bioldgicos o disposicidn en celdas de seguridad. Su gestion
cuenta con trazabilidad mensual y esta soportada por contratos
con recicladores autorizados.

Por su parte, el tratamiento de residuos peligrosos (RESPEL)
se realizd en su totalidad mediante incineracidn con gestores
autorizados, logrando un 100% de disposicion adecuada. Este
resultado nos permitié garantizar el cumplimiento normativo y
la trazabilidad documental.

Tanto los residuos especiales como los peligrosos comparten
un control riguroso por parte de Mansarovar, al ser operados
por empresas especializadas con licencia ambiental vigente
que emiten certificados de disposicion final.

Mientras tanto, para el caso de los residuos no peligrosos, el

7,64% tfue reciclado, y el 92,36%, dispuesto en relleno sanitario,
manteniendo control sobre todo el proceso de tratamiento.
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Disposicion de residuos:

28)
A

Residuos Especiales:

Perforacién (lodos y recortes).
Escamas y lodos.

Gestion especializada:

100%

Residuos No Peligrosos:

Material reciclable.
Material posconsumo.
Residuos para relleno sanitario.

Relleno sanitario: Reciclaje:

92,36% 7,64%

Residuos Peligrosos:

Lodos aceitosos, filtros, envases y
otros derivados de la operacion.
Eléctricos, baterias, quimicos y
otros derivados de soporte.

Incineracion:

100%
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Fortalecimos, ademas, la cultura ambiental, incrementando
la participacion de contratistas, colaboradores y
comunidades en jornadas de capacitacion y sensibilizacién
que contribuyeran al manejo adecuado de los residuos
generados. En 2025, se realizaron 97 jornadas, logrando la
la participacion de 1.557 personas.

Economia circular y cultura ambiental

En virtud de los riesgos e impactos ambientales y operativos,
asociados a la gestion de residuos, en 2025 robustecimos las
acciones de prevencién y gestion bajo el enfoque de Economia
Circular, incluyendo el fortalecimiento de la segregacién en la
fuente, el seguimiento mensual bajo el Plan de Gestion Integral \ ‘ / /
de Residuos Sélidos -PGIRS- y la inclusion de la Ley 2232 de " 557
2022 sobre plasticos de un solo uso. %/(V

+25% Vs a 2024

Personas asistentes a capacitaciones:

Asi también, hicimos seguimiento a los gestores contractuales
para disposicidn y optimizamos el control de residuos en la Metas 2026
cadena de valor (aguas arriba y aguas abajo).

® Reducir en al menos un 3% la generacidon de residuos

CONTROL DE RESIDUOS EN LA CADENA DE VALOR: peligrosos frente a 2025.
e Superar la tasa de reciclaje de residuos no peligrosos del
Aguas arriba: control documental de insumos y 7,64% y reducir la disposicion en relleno sanitario.

divulgacion de fichas del PMA a los contratistas. * Implementar  indicadores  de intensidad  (kg/barri
producido) para optimizar tratamientos en campo.

Aguas abajo: gestion conrellenos e incineradores Metas a mediano plazo

aUtorlzadOSycertlﬁcados de dISpOSIClon final Avanzaremos en la implementacion de estrategias de

economia circular orientadas a la valorizacidon de residuos,
la reduccion de la generacion de residuos peligrosos por
unidad de produccién, la automatizacion de indicadores
ambientales mediante dashboards corporativos y el
establecimiento de metas cuantificadas de reduccion.
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Gestidon del agua vy la energia

GRI'[3.3] [302-1 [303-1] [303-2] [303-2] [303-3] [303-4] [303-5]

Reconocemos la trascendencia de la gestidon responsable del
aguay la energia en nuestra viabilidad operativa y en el cuidado
de nuestro entorno. En tal sentido, durante 2025 reafirmamos
nuestra vocacion de cuidado a través de practicas orientadas
a la reduccion de impactos socioambientales y el uso racional
de los recursos.

Cada accion implementada busca transformar nuestra
eficiencia operativa en un aporte real al bienestar territorial,
asegurando un legado de sostenibilidad para nuestras areas
de influencia.

Gestion integral del recurso hidrico

En virtud de la gestion del agua, fortalecimos nuestra estrategia
de control operacional bajo el Programa de Gestidn
Integral del Recurso Hidrico y en coherencia con la Norma
ISO 14001:2015, manteniendo un compromiso estricto con la
optimizacion de los consumos y la proteccion de las fuentes
subterraneas. En 2025, alcanzamos un cumplimiento global del
96% de las actividades proyectadas en el programa.

El control operacional que realizamos involucra los procesos
de captacién, uso, tratamiento, reinyeccion y disposicion del
recurso hidrico, asegurando que todas las actividades se
ejecuten exclusivamente bajo permisos ambientales vigentes

@ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO
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y conforme a los caudales autorizados. En el marco de
este control, realizamos medicion mensual de volimenes
captados, registro de consumos, seguimiento a desviaciones
e implementacion de acciones correctivas cuando se

$1.504 millones de COP

invertidos en monitoreos y gestién hidrica

128.795 ™ « s

+13,21% Vs 2024

Captacion y consumo

Continuamos priorizando la proteccion de fuentes de agua
superficiales y la optimizacidon de procesos de recirculacion.
Durante 2025, el 100% del agua captada provino de fuentes
subterraneas autorizadas.

El consumo total de agua en el periodo, correspondiente
a 128 mil m3, presentd un incremento del 13,21% respecto
a 2024, asociado al aumento en la actividad operativa
y a mayores volumenes de produccion. No obstante,
registramos una intensidad hidrica por debajo del limite
interno establecido (<0,15 m3bbl), lo que evidencia que,
aunque el volumen absoluto de consumo aumentd,
mantuvimos la eficiencia operacional por barril.
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Disposicion de aguas residuales

En 2025, la compania gestiond un total de 1,47 millones de
m3 de aguas residuales, de los cuales el 1,13% corresponde
aaguas domésticas, que son manejadas mediante sistemas
sépticos. El 98,87% corresponde a aguas industriales, que
son sometidas a esquemas de recirculacion, reinyeccion o
disposicidon controlada, conforme a lo establecido en el
Plan de Manejo Ambiental.

Durante el periodo, el 89% de las aguas residuales
industriales se destind a procesos de reinyeccion,
manteniendo el esquema de disposicidén ambientalmente
segura, y el 11%, a técnicas de recobro mejorado,
enfocadas en mantener la presion de los yacimientos y
optimizar la extraccion de crudo de manera sostenible.
Este desempeno obedece a un manejo del recurso hidrico
basado en nuestro enfoque de Economia Circular.

Total de aguas residuales generadas Agua residual doméstica

1,13%
(&) 1 °473'71 O m Agua residual industrial

+113% Vs 2024 98,87%

Aguas residuales industriales Recobro mejorado

A 1457086™ | .*

NN
89%
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Monitoreos y respuesta preventiva

Respecto a la inversién estratégica 2025 para seguimiento
y actividades especificas de gestion hidrica, el valor de
$1.504.697.410 COP ejecutados durante este periodo no solo
aseguro el monitoreo constante de piezometros y la integridad
de nuestros pozos sépticos, sino que también fortalecid nuestra
capacidad de respuesta preventiva, permitiendo que cualquier
desviacion frente a los caudales autorizados fuera detectada
y corregida de manera inmediata, en linea con el Sistema de
Gestion Ambiental y los objetivos de eficiencia del recurso.

Los monitoreos, que abarcan desde la captacion hasta el
tratamiento y la disposicidn final del agua, nos permiten analizar
caracteristicas fisicoquimicas antes y después del uso del
agua, asegurando una toma de decisiones basada en datos y
alineada con nuestras metas de sostenibilidad y cumplimiento
ambiental.

Durante 2025, la organizacién priorizé el fortalecimiento del
control operacional, el monitoreo por punto de captacion y el
seguimiento a laintensidad hidricacomo una etapafundamental
paraasegurar la calidad y trazabilidad de los datos. Esta decision
estratégica consolida la madurez de la informacién en campo,
preparando el terreno para estructurar formalmente el estudio
de huella hidrica bajo estandares internacionales en el corto
plazo.

@ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO
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DATO DESTACADO

El Programa de Gestion Integral del Recurso
Hidrico se articula con otros instrumentos vy
lineamientos normativos, como el Plan de Manejo
Ambiental (PMA), el permiso de vertimientos
vigente, la concesion de aguas subterraneas y
el Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua
(Pueaa).

Metas 2026

e Mantener la inversion estratégica enfocada en la optimizacion
del recobro y reestructurar formalmente la medicion de la
huella hidrica.

e Garantizar una intensidad hidrica < 0,15 m3%/barril producido,
con evaluacion de reduccién progresiva hacia < 0,14 m3/barril
si las condiciones operativas lo permiten.

e Asegurar ceroincidentes hidricos porfallas de procesoylograr
un cumplimiento =95% en el cierre oportuno de hallazgos de
gestion.

® Mantener >15% del volumen de agua industrial destinado

a recobro mejorado y evaluar el incremento progresivo del
porcentaje cuando sea técnicamente viable.
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Gestion integral de la energia

La gestidon de la energia constituye una variable corporativa
estratégica integrada en la toma de decisiones. Bajo un enfoque
de debida diligencia alineado con la norma ISO 14001:2015,
orientamos nuestro desempeno hacia la mitigacion del
cambio climatico y la optimizacion de la matriz de consumo,
construyendo un camino sélido hacia la meta de neutralidad
de carbono fijada para 2028.

Consumo energético 2025

Durante 2025, el consumo total de energia presentd una
disminucion frente a 2024, principalmente asociada a la
reduccion de un 22% en el uso de gas natural para generacion
eléctrica local y de un 8% en el consumo de diésel en fuentes
moviles, frente a 2024. El consumo del GLP utilizado en el casino
también tuvo una reduccion aproximada del 11%, atribuible a
ajustes en la gestion del servicio y control del inventario de
cilindros.

Por su parte, el consumo de energia eléctrica importada
del Sistema Interconectado Nacional (SIN) se mantuvo
relativamente estable respecto al ano anterior dentro del
balance energético macro de consumo. Aunque se registré un
aumento en el valor absoluto de energia consumida (41,96%),
la principal variacién del desempeno energético del periodo
estuvo asociada a combustibles de combustidn directa.
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La reduccién del consumo energético en 2025 demuestra
avances en eficiencia operativa y control del uso de
combustibles, alineados con los objetivos corporativos de
optimizacion energética y reduccidon de emisiones de gases de
efecto invernadero.

Autosuficiencia energética

En 2025, consolidamos el modelo de generacion eléctrica con
generacidn propia a gas, como fuente principal de energia de
Campo Velasquez. Este modelo estructural permitié disminuir
la dependencia de combustibles liquidos y la intensidad
de carbono por barril producido, reduciendo las emisiones
de Alcance 1 y el impacto asociado a costos operativos y
estabilidad energética. Asi también, optimizamos el consumo
especifico de energia por barril producido y fortalecimos el
control operacional sobre fuentes de combustién.

De manera adicional, fortalecimos el monitoreo de indicadores
de desempefio energético (kWh/BBLy tCO,e/BBL), integrando
estos resultados en la revision gerencial del Sistema de Gestidn
Ambiental, lo que nos permiti6 avanzar en la reduccion
progresiva de la intensidad de carbono del campo y establecer
bases técnicas para futuras estrategias de descarbonizacion.
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Fuente energética Consumo absoluto 2025 Actividades

18.661 GJ Consumo de 5.183.742 kWh en las operaciones del Campo

Energia Eléctrica Importada (SIN) Velasquez y del OVG)

133.513 GJ Asociados al consumo de 3.688.727 m3 estandar de gas natural en

Gas de autoconsumo (generacion local) L, o ;
motores de generacion eléctrica del Campo Velasquez.

Combustibles liquidos (Diésel movil 8.557 GJ Derivados del consumo total de (.),2.457 galones de diésel en la
operacion.

Gas licuado de petréleo (GLP) en fuentes 367 GJ Asociados al consumo de 17.559 libras de GLP en el casino del

fijas Campo Velasquez.

Metas 2026

e Avanzar hacia una operacion de menor impacto,
reduciendo un 5% adicional la intensidad de

consumo (kWh/BBL) frente al histérico 2024—-2025.

’

e Fortalecer la autosuficiencia en campo para sostener
un indice superior al 95% de generacion eléctrica
con gas asociado, mitigando la dependencia de
combustibles fésiles tradicionales.

e Evaluar e integrar tecnologias complementarias
y mejoras de eficiencia térmica que aseguren un
desempeno operativo sostenible a largo plazo.
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Gestidn de emisiones

GRI'[3.3] [201-2] [305-1] [305-2] [305-4] [305-5]

Reconocemos que el cambio climatico constituye uno de
los mayores desafios globales de nuestra época. Por eso,
orientamos nuestros esfuerzos hacia la gestion integral
de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), en
concordancia con los compromisos de descarbonizacion
del sector energético en Colombia y dando continuidad a la
estrategia consolidada en 2024.

Dicha estrategia se fundamenta en la cuantificacién rigurosa
de la huella de carbono corporativa, bajo los lineamientos del
Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol) y
los requisitos de la norma ISO 14064-1. Tomamos el 2017 como
ano base, en virtud de la consolidacion historica del inventario
corporativo y la evolucion de la intensidad de carbono.

Nuestros esfuerzos se concentran en mitigar el impacto
ambiental en frentes operativos clave en Campo Velasquez,
que incluyen la optimizacion de los sistemas de combustién
interna (motores de generacion), el uso eficiente de la energia
eléctrica importada y el control de emisiones en los procesos
operativos.

Es asi como aseguramos el cumplimiento de la normativa
nacional de cambio climatico (incluidas la Ley 1931 de 2018 y
la Ley 2169 de 2021) y consolidamos un modelo de operacion
responsable, identificando oportunidades técnicas para
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gestionar de manera integral el perfil de emisiones de la
companiay contener el incremento asociado a la continuidad
de la actividad extractiva.

Inventario GEI 2025

Nuestra gestion climatica actual, integrada a los indicadores
de desempeno del Sistema de Gestion Ambiental, se
concentra en la cuantificacion y control de emisiones de
Categoria 1 (emisiones directas operacionales) y Categoria
2 (emisiones indirectas por energia importada).

Durante 2025, las emisiones atmosféricas significativas
estuvieron asociadas principalmente a procesos de
combustiéon en fuentes fijas, operacion de teas (sistema de

Emisiones
2025 (tCO,e)

Categoria

Descripcion

Provienen de fuentes

Categoria 1: ropias o que estan bajo
Emisiones directas Prop 9 ) 33.216,57 tCO.e
de GEI nuestro control 2
. operativo.
Categoria 2: Resultan del consumo de
Emisiones indirectas en§r9|a (como
de GEl bor eneraia electricidad, calor o 917,52 tCO,e
o ortaF;Ia J vapor) que adquirimos
P ‘ de terceros
34.134,09 tCO.e
Total inventario de emisiones GEI +27,26% vs afo
base 2017
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quemado de gas), equipos moviles y venteos controlados
propios de la operacion de produccion. Estas emisiones
se gestionaron bajo los lineamientos del Plan de Manejo

Ambiental (PMA), los permisos ambientales vigentes y el
Sistema de Gestion Ambiental alineado a ISO 14001.

Como reflejo de la efectividad de los controles
implementados, la compania no registré infracciones a los
limites legales ni requerimientos sancionatorios por parte
de la autoridad ambiental. Las actividades de monitoreo
y seguimiento técnico se desarrollaron de manera
sistematica sobre las fuentes de combustion, asegurando
la conformidad legal y la consistencia en los mecanismos
de mitigacién atmosférica.

Para 2026, proyectamos fortalecer el monitoreo
especifico de contaminantes criterio como 6xidos de
nitrogeno (Nox), didéxido de azufre (SO, y material
particulado, asi como profundizar el seguimiento de
metano asociado a venteos. Estas acciones nos permitiran
robustecer el reporte cuantitativo, elevando larigurosidad
analitica de nuestro inventario y asegurando la continuidad
en el cumplimiento normativo.

Es importante aclarar que la variacion de +27,26% vs 2017,
esta asociada al comportamiento operacional del campo,
especialmente al incremento de emisiones provenientes
de teas y venteos controlados en la ficha fuente.
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Analisis de intensidad

La medicion de la intensidad de carbono fue clave en nuestra
gestion de 2025, como indicador estratégico de desempeno
operativo. En este periodo, registramos una intensidad de
carbono de 23,84 kg CO_e/barril, lo que significd una subida
de 19,6% respecto a 2024.

Este comportamiento estuvo asociado principalmente al
incremento en emisiones por teas (+251% frente al ano base
2017) y a una mayor actividad operativa que impactd los
procesos de quema y venteo. Es importante senalar que
esta variacion no implica una disminucién de los esfuerzos de
gestion climatica, ya que la compania continud implementando
acciones de monitoreo y control de emisiones para fortalecer
su desempeno ambiental.

Proyectos de remocioén

Como un componente destacado de la estrategia ambiental
de la compania y en consonancia con la hoja de ruta hacia la
Carbono Neutralidad, fortalecimos nuestros proyectos de
remocién basada en la naturaleza. Esto significa que utilizamos
procesos biologicos para absorber de forma activa el CO2 que
ya se encuentra en la atmosfera y lo almacenamos a largo plazo
en sumideros naturales, como biomasa forestal, vegetacion y
suelos.
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/ barril en intensidad
23,84kgCO.e

de carbono
+19.6% Vs 2024

DATO DESTACADO

En 2025, realizamos la consolidacion técnica
del inventario de GEIl bajo ISO 14064-1 y
metodologia IPCC 2006, el seguimiento de
la intensidad de carbono como indicador
estratégico de desempeno operativo y el
manejo de proyectos de remocion basados
en la naturaleza, como el proyecto Carbon
Remotions. Asi también, mantuvimos el
cumplimiento del marco normativo nacional
sin sanciones asociadas a emisiones
atmosféricas.

Durante la vigencia 2025, el programa de monitoreo forestal
en el Area Biosensora de Campo Velasquez (150,51 ha)
registrd un aumento en el stock de carbono equivalente a
3.996,94 toneladas métricas de CO,e frente al inventario de

2024.
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Incremento stock de carbono vs 2024

399674

toneladas métricas de CO,e

Mesas técnicas sectoriales

Durante 2025, participamos en espacios sectoriales
relacionados con la gestién del cambio climatico, con
un enfoque de cumplimiento normativo, intercambio de
buenas practicas y fortalecimiento técnico, a través de
la Asociacion Colombiana del Petroleo (ACP). Asimismo,
participamos en el Programa de Cambio Climatico liderado
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
contribuyendo a procesos de capacitacion y alineacién
con las normativas nacionales.

Metas 2026

® Disminuir la intensidad de emisiones (tCO,e/BBL)
mediante la optimizacion de combustidon y reduccion
de emisiones fugitivas.

e Alcanzar y mantener niveles superiores al 95% de
generacion propia con gas asociado, minimizando
consumo de combustibles liquidos.

* Implementar un programa estructurado de deteccidn y
control de emisiones fugitivas (LDAR).



m Mansarovar @ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO

ENERGY

Gestidon de la biodiversidaa

GRI'[3.3] [304-1] [304-3] [304-4]

Con el firme propodsito de armonizar las operaciones del
sector de hidrocarburos con la preservacion del entorno,
ejecutamos acciones estratégicas para optimizar recursos y
proteger los ecosistemas circundantes a nuestra operacion.
Este compromiso guia nuestras medidas de mitigacion de
impactos ambientales y sociales, extendiéndose hasta la fase
de desmantelamiento y restauracion de areas, una vez finaliza
la vida util de los activos.

Si bien en 2025 no tuvimos operaciones de cierre, priorizamos
de manera proactiva las iniciativas de conservacion ecoldgica y
las jornadas de capacitacion comunitaria e interna, asegurando
la continuidad de la gobernanza ambiental en el territorio.

Proteccion a la biodiversidad en campo Velasquez

El manejo de la biodiversidad en el Campo Velasquez abarca
la gestidn integral de los ecosistemas terrestres y acuaticos
presentes en el area de influencia del proyecto, ubicada en el
Valle Medio del Magdalena, donde convergen ecosistemas
del Helobioma Magdalena—Caribe y del Zonobioma himedo
tropical. Ello incluye la proteccion y conservacion de coberturas
vegetales, habitats de fauna silvestre y ecosistemas asociados
a la Ciénaga de Palagua.
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En el marco del cumplimiento de la licencia ambiental,
los permisos de aprovechamiento forestal y las
obligaciones derivadas del Plan de Manejo Ambiental
(PMA), implementamos monitoreos periddicos de flora y
fauna, seguimiento a areas intervenidas y compensadas, y
verificacion del cumplimiento de la compensacion forestal,
entre otras acciones.

Monitoreo de flora y fauna

Con el objetivo de evaluar la dinamica ecoldgica local,
realizamos el monitoreo de fauna y flora correspondiente a
la temporada de lluvias de 2025. En este ciclo se identificaron
34 especies con funciones de dispersion de semillas (30
de aves y cuatro -4- de murciélagos), alcanzando una
representatividad del 43,03% respecto al registro histérico
del area biosensora, el cual asciende a 64 especies de aves
y 15 de murciélagos.

30 especies de aves

E)Q 34 especies dispersoras

identificadas 4 especies de murciélagos

Asimismo, los estudios multitemporales ejecutados
permitieron constatar la presencia de especies endémicas
en el ecosistema de bosque denso alto de tierra firme. La
evidencia de estas especies exclusivas demuestra el valor
estratégico del area para la preservacion biolégica regional
y fortalece la base de conocimiento técnico necesaria para
el diseno de planes de manejo y conservacion de coberturas
vegetales criticas.
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Es importante aclarar que el detalle de las especies
endémicas identificadas se encuentra reportado en los
informes corporativos de monitoreo de fauna.
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Especies bajo amenaza

Durante el ciclo de monitoreo de 2025, se identificaron especies
en categoria de amenaza e incluidas en la categoria de los
apéndices de la Convencién sobre el Comercio Internacional
de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES).
A continuacién, se detallan la especies registradas al tiempo
en ambas categorias mencionadas, por cada uno de los cuatro
grupos animales:

Grupo animal: Anfibios Representatividad en el inventario
Numero de especies: 1 de cada grupo

/14%
Grupo animal: Reptiles Representatividad en el inventario
Numero de especies: 3 =2 EED T

21,43%

Representatividad en el inventario
de cada grupo

22,22%

Numero de especies: 20

Grupo animal: Mamiferos ~ Representatividad en el inventario
de cada grupo

32%

Nidmero de especies: 8

@ Grupo animal: Aves

Nuestra identidad y operacion = Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econédmico  Dimensién ambiental

Formacion y capacitacion en biodiversidad

A fin de consolidar la gobernanza ambiental y promover
la generacion de conocimiento en territorio, durante 2025
ejecutamos 19 jornadas de capacitacion enfocadas en
biodiversidad, logrando una notable participacion de nuestro
personal contratista. En total, se registraron 138 asistencias
en espacios de formacién técnica orientados al equilibrio
ecologico, la preservacion de ecosistemas y la identificacion
de especies de interés estratégico para la region.

Jornadas de ' .
capacitacion Asistencias

Gestion a futuro

La perspectiva estratégica para el componente de
biodiversidad mantendra un sélido enfoque preventivo y de
mejora continua. Paraello, priorizaremos el fortalecimiento de
los mecanismos de planificacion ambiental desde las etapas
tempranas de los proyectos, asegurando la integracidon de
criterios de conservacion biolégica en el ciclo de vida de
cada operacion.
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Nuestra hoja de ruta en el cuidado de la biodiversidad

Caracterizacién ambiental:
diagnéstico de habitats y zonas
sensibles.

(.8

Prevencion y planificacion:
trazado estratégico de
infraestructura para evitar zonas
sensibles.

Manejo y mitigacion:
rescate de fauna, control de
remocion vegetal y manejo
hidrobioldgico.

Compensacion y restauracion:
compensaciones forestales

y recuperacion en fases de
abandono.

Seguimiento y mejora continua:
monitoreo periddico del medio
bidtico, reporte de ICA, control
legal de permisos y actualizacion
del PMA.

(9
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= Salud y seguridad

= Respuestas ante emergencias

= Talento humano

= Seguridad vial
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La seguridad, la salud y el cuidado del ambiente son elementos
transversales en la estrategia operativa de Mansarovar.
Contamos con un ecosistema de politicas y procedimientos
operativos —liderado por nuestra Politica de Seguridad
Industrial, Salud en el Trabajo y Ambiente (HSE)— que asegura
el cumplimiento de altos estandares legales y de proteccién
integral.

Nuestro Sistema de Gestion HSE se encuentra, asimismo,
alineado con los requisitos legales y normativos aplicables,
con enfoque en la prevencion de accidentes, incidentes y
enfermedades laborales, asi como en el control de los riesgos
criticos de los procesos operacionales.

Politica de Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y
Ambiente (HSE)

Politica de Prevencion de la Farmacodependencia,
Alcoholismo y Tabaquismo

Politica de Seguridad Vial
Procedimientos operacionales

Programas de gestion de riesgos criticos

Programa HSE 24/7

Mensaje de nuestro CEO

Liderazgo y cultura preventiva

Durante 2025, el Sistema de Gestion HSE mantuvo una
cobertura integral de las operaciones de Mansarovar,
incluyendo  a trabajadores  directos, contratistas vy
proveedores, mediante la aplicacion de estandares,
programas de capacitacion, inspecciones, auditorias internas,
reportes de actos y condiciones inseguras, investigacion de
incidentes y seguimiento al desempeno.

Fortalecimos, ademas, el liderazgo visible de la Alta
Direccion, através del Programade Inspecciones Gerenciales,
y la participacién de los trabajadores y contratistas mediante
el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST), el Comité de Seguridad Vial (PESV)y el Programa
HSE 24/7, consolidando asi una cultura preventiva y de
autocuidado.

Durante el ano 2025, se registraron 6.114 reportes de
observaciones relacionados con actos y condiciones
inseguras, lo que representa un incremento del 19,4% con
respecto al ano 2024. Este comportamiento refleja una
evolucion significativa del sistema de gestién preventiva,
no como un aumento del riesgo en si mismo, sino como
una mejora sustancial en la cultura de reporte, identificacion
temprana de peligros y comportamiento preventivo dentro
de la organizacion.
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Cobertura del SG-SST

Incidentes reportados

LTIF (Frecuencia de
Lesiones con Tiempo
Perdido)

TRIR (Frecuencia Total de
Lesiones Registrables)

MVCR (Tasa de Accidentes
de Vehiculos Motorizados)

de actos y condiciones inseguras

Dimensién gobernanza

100%

75

0,0

2,34

0,0

Tabla GRI
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Continuamos aplicando los procesos de identificacion de
peligros, evaluacion y control de riesgos e investigacion de
incidentes en nuestras actividades. En 2025, se reportaron 75
incidentes, lo que representd una reduccion del 13% frente a
2024. Del total de eventos, el 40 % genero lesiones personales
clasificadas como primeros auxilios, tratamiento médico vy
trabajo restringido, sin presentarse fatalidades ni lesiones
incapacitantes. Adicionalmente, el 15 % correspondioé a danos
a la propiedad, el 6 %, a incidentes vehiculares y el 7 %, a otros
eventos.

-13% vs 2024

De otra parte, en el periodo se presentaron 21 derrames de
hidrocarburos, equivalentes al 28 % del total de incidentes,
evidencidandose una reduccion del 40 % frente al ano anterior.
También se lograron reducciones del 40 % en eventos con
tratamiento médico y del 15 % en danos a la propiedad. No se
registraron conatos de incendio.

Mansarovar cumplié las metas establecidas en
materia de identificacion de peligros, evaluacién de
riesgos e investigacion de incidentes, manteniendo
los indicadores LTIF y MVCR en 0.0, dentro de los
referentes corporativos definidos. La reduccién de
incidentesfrente al ano anterior evidenciala efectividad
de los controles operacionales, la gestion de riesgos y

el fortalecimiento de la cultura de reporte a través del
programa HSE 24/7.

Como resultado de la gestidon preventiva y la investigacion
de incidentes, se generaron 917 acciones correctivas y
preventivas. De estas, 603, equivalentes al 66 %, fueron
cerradas; 66, equivalentes al 7,2 %, permanecieron en
proceso; y 248, equivalentes al 27 %, se encontraban
vencidas al cierre del periodo. Este resultado representa una
oportunidad de mejora para fortalecer la oportunidad en el
cierre de acciones y la disciplina de seguimiento.

Servicios de salud en el trabajo y medicina preventiva

Durante 2025, Mansarovar garantizé la prestacion integral
de servicios de salud en el trabajo a colaboradores propios
y aliados, mediante el Programa de Medicina Preventiva y
Laboral, con cobertura en Campo Velasquez y Bogota. En
Campo Velasquez se realizaron 96 atenciones de primeros
auxilios, como parte de las acciones de atencidn primaria y
respuesta oportuna a eventos de salud.
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En examenes meédicos ocupacionales, se alcanzé un
cumplimiento del 90 % en personal administrativo, con
63 de 70 trabajadores evaluados; 100 % en personal de
campo, con 90 de 90 trabajadores evaluados; y 70 % en
chequeos ejecutivos, con 7 de 10 personas atendidas.
Adicionalmente, se ejecutd el 100 % del mantenimiento
y calibraciéon de equipos biomédicos: 34 equipos en
mantenimiento y 19 equipos en calibracion.

Servicios de Salud Resultados 2025
Atenciones de primeros

auxilios en Campo Velasquez

Examenes médicos
ocupacionales -
administrativo

Examenes médicos
ocupacionales - campo

Chequeos ejecutivos

Mantenimiento de equipos
biomédicos

Calibracion de equipos
biomédicos
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Vigilancia epidemiologica y bienestar

Durante 2025, desarrollamos programas de vigilancia
epidemiolégica enfocados en la prevencion de desoérdenes
musculoesqueléticos, hipoacusia neurosensorial, riesgo
cardiovascular, promocidn de estilos de vida saludables y salud
publica. Estos programas estuvieron dirigidos a trabajadores
de campo y Bogot3a, y se complementaron con capacitaciones,
pausas activas, inspecciones ergonomicas, seguimiento
médico y campanas de autocuidado.

El Programa de Vigilancia Epidemiologica parala Prevencion
de Desordenes Musculoesqueléticos incluyo, entre otras
acciones, recomendaciones ergonomicas y formacién en
higiene postural, enrespuesta alarelevancia delos diagnésticos
osteomusculares dentro del ausentismo del ano.

En el Programa de Prevencién de Hipoacusia Neurosensorial se
desarrollaron acciones de formacién sobre los efectos del ruido
en la salud, incluyendo no solo el riesgo de pérdida auditiva,
sino también efectos asociados a la concentracidn, el estrés, las
interrupciones y el rendimiento laboral.

Por su parte, el Programa de Prevencion de Riesgo
Cardiovascular y Fomento de Estilos de Vida Saludable y Salud
Publica abordd prevencion de ITS y VIH/SIDA, prevencion y
deteccion temprana del cancer, prevencion del consumo de
alcohol y sustancias psicoactivas, promocién de la salud mental,
prevencion y manejo del sobrepeso y la obesidad, y habitos
saludables.

@ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO
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Ausentismo laboral y rehabilitacion

Los diagnosticos mas frecuentes de ausentismo se agruparon
en el sistema osteomuscular (76 eventos), el sistema digestivo
(47) y el sistema respiratorio (44).

El personal operativo y de campo registré la mayor frecuencia
y severidad de incapacidades, con predominio de patologias
osteomusculares y traumas relacionados con la demanda
fisica, posturas forzadas, manipulacién de cargasy exposicion
ambiental. En el personal administrativo se observé menor
frecuencia de incapacidades, principalmente asociadas a
trastornos digestivos, cefaleas y condiciones relacionadas
con estrés y adaptacion laboral.

Durante 2025 ingresaron al Programa de Reintegro Laboral
10 trabajadores: ocho por enfermedad comdn y dos por
accidente de trabajo. Los dos casos derivados de accidente
laboral fueron cerrados satisfactoriamente; de los casos por
enfermedad comun, cinco lograron cierre y tres continuaron
activos con recomendaciones médico-laborales vigentes. El
indicador de reintegros con cierre exitoso alcanzo el 70 %.
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En 2025, se realizaron monitoreos higiénicos relacionados
con iluminacién, estrés térmico, exposicion a BTEX, humos
metalicos de soldadura, silice cristalina respirable y dosimetrias
de ruido. Estos monitoreos permitieron identificar condiciones
de exposicion y definir acciones de control para proteger la
salud de los trabajadores.

@ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO

Monitoreos

lluminacion

Estrés térmico por
calor

BTEX, humos
metalicos y silice

Dosimetrias de ruido

Resultados 2025

72 puntos medidos

6 mediciones

Conformidad general

23 mediciones

El resultado de algunos monitoreos implicé desafios
especificos en areas operativas: se detectd que un 67 %
de los puntos evaluados de iluminacidn requirieron ajustes
técnicos y que cinco de las seis mediciones de exposicidn
ocupacional a temperaturas y estrés térmico por calor
realizadas en Campo Velasquez, arrojaron niveles no
conformes. Ante estas criticidades, la compania activo
protocolos de actuacion que incluyeron el fortalecimiento
de puntos de hidratacion, la programacion de pausas en
ambientes frescos y la priorizacidon del cambio de luminarias
en el plan de mantenimiento preventivo.

Formacién en salud y seguridad

Durante 2025, Mansarovar ejecuté el Programa de
Entrenamiento HSE-MS de forma presencial y virtual,
consolidando la formaciéon como un pilar de la prevencion
y la cultura HSE. En total, se desarrollaron 376 cursos en
tematicas asociadas a salud ocupacional, gestion ambiental,
seguridad industrial, prevencion de enfermedades,
ergonomia, autocuidado y control de riesgos, logrando un
impacto de mas de 8.000 asistencias.

La formacion respondié a las principales necesidades
identificadas en la gestion del periodo: prevencidn de
desérdenes musculoesqueléticos, salud mental, prevencion
de enfermedades transmisibles y no transmisibles,
ergonomia, riesgos quimicos, golpe de calor, primeros
auxilios, seguridad en el puesto de trabajo y promocién de
estilos de vida saludables.
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HSE-MS 1M1 181

Seguridad industrial 39 51

Salud 20 53

Seguridad vial 87 1
Metas 2026

* Fortalecimiento del sistema de gestion HSE mediante la
actualizacidon de politicas, procedimientos y estandares

HSE.

® Preservacion de la vida y el bienestar, manteniendo
cero fatalidades, cero lesiones incapacitantes y cero
fallecimientos asociados a dolencias o enfermedades
laborales.

e Consolidacion del Programa de Entrenamiento HSE-
MS, como eje estratégico del Sistema de Gestion HSE.

e Cierre de brechas en salud, alcanzando el 100 % de
cumplimiento en exadmenes médicos ocupacionales
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Respuesta ante emergencias

GRI'[3-3] [403-2] [403-7] [11.8]

En Mansarovar, garantizar la continuidad operacional y la
proteccion de la vida es una prioridad. Por ello, gestionamos
la preparacion y respuesta ante emergencias bajo un enfoque
preventivo y de mejora continua, a través de la implementacion
de politicas, procedimientos, planes de emergencia, recursos,
capacitacion, simulacros, sistemas de alerta, mecanismos de
coordinacién y evaluacion posterior de eventos.

De esta manera, fortalecemos la seguridad de los
colaboradores, contratistas, comunidades y clientes;
reducimos riesgos; mejoramos la confianza y contribuimos a la
continuidad operativa. Asi también, incrementamos la resiliencia
organizacional y aseguramos el cumplimiento normativo.

La preparacion y respuesta ante emergencias se ejecuta con
base en instrumentos internos como el Plan de Gestion de
Riesgos y Desastres, los planes de emergencia de Campo
Velasquez y Bogot3, el Plan Médico de Evacuacién (Medevac)
y la norma de preparacién y realizaciéon de simulacros, cuyos
lineamientos guian las actividades de formacién, entrenamiento,
verificacion de equipos y coordinacidén con actores internos y
externos.

s
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Indicadores de preparacién y Resultados 2025
respuesta ante emergencias

Cumplimiento del Plan de 100 % de ejecucion de
Respuesta ante Emergencias actividades programadas
Simulacros ejecutados — 160 31, realizados por Mansarovar

129, realizados por contratistas

Personas capacitadas en 290
emergencias

.
L
_II.
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@ Acerca del informe

Mensaje de nuestro CEO

Capacidad de reaccion de brigadas, simulacros y
coordinacion

Durante 2025, se realizaron 160 simulacros de emergencia,
orientados a fortalecer la capacidad de preparacion,
coordinacién y respuesta ante diferentes escenarios de
riesgo. De este total, 31 simulacros fueron ejecutados
bajo la gestidon directa de Mansarovar y 129, por empresas
contratistas, en alineaciéon con el Plan de Respuesta ante
Emergencias de la compania.

Los ejercicios permitieron evaluar la efectividad de los
planes, roles, comunicaciones y tiempos de respuesta,
contribuyendo al fortalecimiento del sistema de gestion
del riesgo y la seguridad. La participacion de contratistas
favorecié la articulacion operativa, la verificacion de
protocolos y el mejoramiento continuo del sistema de
gestion HSE.

En materia de formacién, implementamos un programa
integral de emergencias que prepard a nuestro equipo
y contratistas para actuar con rapidez y precisidon ante
situaciones criticas. El entrenamiento se centré en técnicas
vitales de primeros auxilios —como reanimacion (RCP),
uso de desfibriladores y manejo de atragantamientos—,
asi como en el control de incendios y la clasificacion de
pacientes. Con especial énfasis en nuestra Brigada de
Emergencia, fortalecimos no solo el conocimiento técnico,
sino la capacidad de respuesta coordinada necesaria para
proteger la integridad de todos en la operacién.
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El cumplimiento frente a la meta fue del 100 %, al
ejecutarse latotalidad de las capacitaciones programadas
yalcanzarsela cobertura del personal definido comocritico
para la respuesta ante eventos. La formacién continua
de la Brigada de Emergencia y del personal de apoyo
fortalecié la preparacion, la coordinacion y la capacidad
de respuesta ante escenarios médicos, operativos y de
incendio, contribuyendo a la prevencion de consecuencias
mayores.

Metas 2026

e Mantener un cumplimiento igual o superior al 100% del
Plan Anual de Simulacros, incrementando la complejidad
de los escenarios evaluados (escenarios multirriesgo).

e Fortalecer la articulacién de los planes de emergencia
de contratistas con los estandares corporativos.

e Asegurar el 100% de cobertura en capacitacion para
la Brigada de Emergencia y ampliar la participacién del
personal administrativo en técnicas basicas de primeros
auxilios y evacuacion.

® Implementar un sistema de seguimiento a planes de
mejora derivados de los simulacros de 2025, reduciendo
los tiempos de respuesta medidos en campo.
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Talento humano

GRI'[401-1] [401-2] [401-3] [404-1] [404-2]

Nuestra gente continta siendo el motor que impulsa el éxito y
la sostenibilidad de nuestras operaciones. En 2025, seguimos
trabajando enla atraccion, vinculacion, desarrolloy permanencia
del recurso humano requerido para el cumplimiento de los
objetivos corporativos.

Nuestra metodologia de atraccion de talento destaca por su
transparencia y fortalecimiento. Iniciamos cada busqueda con
una comprension profunda de las necesidades del negocio,
lo que nos permite disenar procesos de seleccion cercanos
y participativos. A través de etapas de valoracion técnica y
psicolégica, buscamos asegurar una alineacion perfecta entre el
proyecto de vida del candidato y las metas de la compania. De
esta manera, garantizamos ingresos basados en la excelencia y
el mérito.

Dicha gestion, enmarcada en la Politica de Recursos Humanos
y el Procedimiento para la seleccidn e incorporacion, se orienta
a garantizar la excelencia en la captacion y permanencia de
personal idoneo.

Vinculacion laboral por regiones

En 2025, Boyaca —regidn donde se concentran nuestras
principales operaciones— se consolidd como el epicentro de

Mensaje de nuestro CEO Nuestra identidad y operacion

Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econémico

nuestra gestion laboral, al registrar el mayor volumen de
contratacion de la compania.

La fuerza laboral vinculada en el periodo (296 personas)
estuvo compuesta en un 77% por hombres y en un 23%
por mujeres, quienes a partir de sus distintos niveles de
especialidad —desde la alta gerencia hasta los roles
operativos— impulsaron la competitividad de la compania.

Regidn Total

Bogoté 8/

Mujeres: 38  Hombres: 49

Region Total
Bolivar 1
Mujeres:0  Hombres: 1

Regidn Total

195

Boyaca

Mujeres: 19 Hombres: 136

Region Total

Cundinamarca 19

Mujeres: 9 ~ Hombres: 10
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COLABORADORES 2025
Hombres 77%
Mujeres
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Region Total
Huila )
Muijeres: 1 Hombres: 1 O ra mujeres
Regidn Total @ 69
Norte de 3
S a n‘ta n d e r' O Total hombres
Mujeres: 0 Hombres: 3
Regidn Total 2 27
Risaralda 4
Muijeres: 0 Hombres: 4 O O  Total
Region Total @ @ 296
Santander 15
Muijeres: 2 Hombres: 13
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Priorizacion de oportunidades en el
ambito local

En 2025, consolidamos nuestra estrategia de generacion
de valor compartido mediante el fortalecimiento de la
incorporacion de talento local en nuestras areas de influencia
directa. Un hito clave en este compromiso fue el proceso de
internalizacion de operaciones que previamente se encontraban
tercerizadas, lo que nos permitié no solo optimizar la eficiencia
operativa, sino potenciar la vinculacion de mano de obra local
en dichas actividades.

Durante 2025 se generaron 638 empleos locales, incluyendo
las contrataciones realizadas directamente por la compania y
aquellas efectuadas a través de firmas contratistas.

Vinculacion eficiente frente a retos operacionales

El crecimiento experimentado en 2025, impulsado por el
desarrollo de nuevos proyectos estratégicos, demandod una
respuesta agil y eficiente de nuestra gestién humana. Ante el
incremento natural en la carga operativa, implementamos el uso
estratégico de personal temporal como una solucion clave para
fortalecer nuestra capacidad instalada de manera oportuna.
Esta flexibilidad operativa fue fundamental para garantizar la
continuidad de las operaciones y el cumplimiento riguroso de
los objetivos del negocio, demostrando que la organizacion
posee la resiliencia necesaria para escalar sus actividades sin
comprometer la excelencia.

@ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO

En lo que respecta a nuevas contrataciones e indices de
rotaciéon de personal, el 2025 fue un ano de profunda
dindmica en nuestra estructura laboral. Si bien registramos
la salida de 193 colaboradores, este movimiento respondid
a la culminacién de ciclos operativos y a una estrategia
de optimizacion del talento. En contraparte, fortalecimos
nuestra fuerza laboral con 125 nuevas contrataciones, de las
cuales el 15% consistid en talento femenino, en virtud de
nuestra apuesta por la diversidad.

NUEVAS CONTRATACIONES Y ROTACION

Nuevas contrataciones 125 personas

15% mujeres
85% hombres

Rotacion de personal 193 personas

14% mujeres
86% hombres

Equidad salarial
Estamos convencidos de que garantizar la equidad salarial
resulta clave para construir un entorno laboral mas equitativo

y enriquecedor para todas las personas que hacen parte de
la Compania.

Ratio salarial

$12.607.052
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Libertad de asociacion

Respetamos la libertad de asociacion y el derecho a la
negociacion colectiva como parte de nuestra gestién
ética y laboral. Reconocemos en el didlogo social una
herramienta indispensable para la construccion de un
entorno de trabajo justo y productivo.

Trabajadores sindicalizados

107 de 296
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Beneficios y bienestar social

Durante 2025, mantuvimos beneficios orientados al bienestar
y la calidad de vida de los colaboradores. Entre los beneficios
reportados se incluyen asistencia educativa, servicios médicos y
suministro de medicamentos, fondo mutuo de inversidn, fondo
rotatorio de préstamos, pdliza de seguro, prima de vacaciones
extralegal, prima de antigliedad, apoyo en pdliza funeraria,
odontologia y bono de desemperno.

Los beneficios descritos son aplicables al personal con contrato
a término indefinido. Sin embargo, desde 2024 ampliamos
beneficios como el auxilio educativo y la podliza de salud al
personal con contrato a término fijo.

Adicionalmente, brindamos una variedad de beneficios
convenidos que abarcan, entre otros, auxilios para gafas
y alimentacion; becas; ayudas econdmicas; primas por
antigledad, trabajo en campo, vacaciones y tiempo de viaje;
retribuciones por condiciones médicas y pdlizas de salud y de
vida.

Evaluacion de desempeiio y desarrollo de capacidades
En 2025, 185 colaboradores participaron en la evaluacién de

desempeno de nuestra compania. Este proceso nos permitio
orientar las acciones de desarrollo del talento humano.

Mensaje de nuestro CEO
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Asistente 25
Coordinador 24
Gerencia 21
LME 3
Operativo 4
Profesional 106
Vicepresidencia 2
Total 185

Contamos ademas con planes de formacion técnica y de
habilidades blandas. Se registraron un total de 5.788 horas de
formacion, con un promedio de 19,55 horas por empleado.

5.788 horas de formacién o [=

1955 horas de formacion 00O
por empleado
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De acuerdo con los resultados obtenidos en la medicion
de la bateria de riesgo psicosocial, se identificaron factores
susceptibles de fortalecimiento dentro de la organizacion.
Con base en estos hallazgos, las capacitaciones se
orientaron al abordaje de dichas areas de mejora,
enfocandose en el desarrollo de competencias y habitos
saludables.

En este sentido, se implementaron espacios formativos
en liderazgo, comunicacion asertiva, higiene del sueno
y habitos de alimentacion, entre otros, con el propdsito
de contribuir al bienestar integral de los trabajadores y
al fortalecimiento del entorno laboral. Adicionalmente,
el plan de formacién incluyé capacitaciones técnicas
orientadas al fortalecimiento de habilidades especificas
del rol, tales como curso de well control, medicion de
hidrocarburos, trabajo en alturas e inglés.
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Seg u rl d a d VI a ‘ Indicadores seguridad vial Resultados 2025

GRI [3-3] [403-2] [403-9]

Simulacros en 3

) . . seguridad vial 2 en campo
Entendemos la seguridad vial como un asunto material 1 en oficina
prioritario, debido a que las actividades operativas requieren o ,
despl nt tes de trabaiad tratist Capacitaciones y 91 jornadas

esplazamientos permanentes de trabajadores, contratistas, sensibilizaciones 1140 asistentes
equipos y materiales, lo que expone a la organizacién a riesgos
viales relevantes. Este asunta guarda una relacién directa Manejo preventivo 115 trabajadores
con la p.r,oteca.on. de la vida e mtegr@ad de las personas, la Monitoreo de hibitos S8 e e
prevencion de incidentes de alta severidad, la seguridad de las 2o cereiEeién 991 % de cumplimiento
comunidades y la continuidad del negocio. VR 0,0, con 2139.321
kildmetros recorridos
Gestionamos la seguridad vial como un riesgo critico dentro reldentes vis .
. . s . ,oo Nnciaentes viales

del Sistema de Gestion HSE, en coherencia con la Politica

: , . . Clasificados como bajo
Corporativa HSE y la Politica de Seguridad Vial, las cuales se botencial

encuentran alineadas con la Resolucion 40595 de 2022 y la

Norma ISO 39001.
de transito, con participacion de vehiculos articulados y

Asi también, implementamos el Plan Estratégico de Seguridad rigidos. Adicionalmente, en las oficinas de Bogota - Torre
Vial (PESV) y el instrumento de identificacién y evaluacién de Mansarovar, se llevd a cabo un simulacro orientado al
riesgos viales, asi como controles operacionales sobre vehiculos fortalecimiento de la preparacion y capacidad de respuesta
y conductores, programas de capacitacién, monitoreo de del personal en un entorno administrativo.
habitos de conduccidon y programas de gestiéon de riesgos
criticos y factores de desempefio. En capacitacion y sensibilizacion, la compania ejecutd 91
actividades en seguridadvial, superando las 87 programadas.
Durante 2025, se realizaron tres simulacros en materia de La cobertura aumentd de 517 a 1.140 asistentes, lo que
seguridad vial. Dos de e”osl se ejecutaron en campo y evidencia un incremento del 120 % en participacién frente a
estuvieron enfocados en la validacién y fortalecimiento del la vigencia anterior y refleja el fortalecimiento de la cultura
Plan Operativo Normalizado para la atencién de accidentes de prevencion y gestion del riesgo vial.
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Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econdmico  Dimensién ambiental

Como parte del control operacional, se realizaron
inspecciones vehiculares, validacion documental,
permisos de movilizacién, seguimiento a vehiculos,
kildmetros recorridos y horas de conduccion, ademas
de campanas de prevencion vial con apoyo de la ARL
y contratistas. Estas acciones permitieron fortalecer
competencias en conduccidbn segura, mantener
controles operacionales robustos, identificar vy
gestionar comportamientos de riesgo mediante
monitoreo tecnoldgico, y promover practicas
preventivas en los actores viales estratégicos.

La Tasa de Accidentalidad de Vehiculos de Motor
(MVCR) para 2025 fue de 0,0, con un total de
2.139.321 kilometros recorridos. Durante el periodo se
registraron siete incidentes viales de potencial bajo, los
cuales, de acuerdo con la metodologia del indicador,
no impactaron el resultado del MVCR. Todos los
incidentes fueron investigados e incorporados en los
planes de accién correspondientes para fortalecer la
gestion del riesgo y la mejora continua en seguridad
vial.

91 actividades de
sensibilizacion y capacitacion

RE

0)O,
fYY'\ 1140 asistentes
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Metas a 2026 y el mediano plazo

e Mantener la Tasa de Accidentalidad de
Vehiculos de Motor (MVCR) en 0.0, o por
debajo del referente corporativo.

e Continuar lainvestigaciony analisis de eventos
viales, asegurando la implementacion de
acciones preventivas y correctivas.

e Fortalecer la formacion y sensibilizacion en
temas de fatiga y toma de decisiones en la
conduccion.

e Ampliar la cobertura de campanas de
prevencion y sensibilizacion a contratistas y
actores viales estratégicos.

e Consolidar la madurez del sistema de gestion
de seguridad vial, integrando analitica de
datos e indicadores predictivos.
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ENERGY

Dimension
social

1

SALUD EDUCACIGN
Y BIENESTAR DE CALIDAD

TRABAID DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICD

IG PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

REFE

i

®m Relacionamiento comunitario

® |nversion social

= Aprovisionamiento local
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Politica de Responsabilidad
Social Corporativa

2\
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Plan de Responsabilidad
Social Corporativa

«Q)

Gestion de alertas tempranas

=)

Procedimiento gestién PQR

Procedimiento de gestion de
contribuciones

Relacionamiento comunitario

GRI'[413-1] [3-3]

El reconocimiento de nuestro entorno nos permite comprender la
dinamica de los distintos grupos humanos presentes en el territorio
en el que operamos, lo que constituye un factor fundamental
para la viabilidad y la permanencia operativa. Por esta razon,
orientamos nuestros esfuerzos a gestionar de manera responsable
los asuntos sociales asociados a la operacion, fortaleciendo el
relacionamiento comunitario, la participacion de los grupos de
interés y la sostenibilidad de las relaciones en el territorio.

Nuestra estrategia de intervencion incluye la identificacion de
necesidades, priorizacion de proyectos, articulacion con actores
locales y seguimiento continuo; un esquema basado en un sdlido
marco institucional compuesto por politicas, guias y procedimientos
Internos:

Mecanismos de participacion y dialogo

Durante 2025, implementamos mecanismos formales de
participacion que permitieron una interaccion permanente con
las comunidades del area de influencia de nuestra operacion,
concentrada en Campo Velasquez, en el departamento de Boyaca.
Estos espacios no solo facilitaron la socializaciéon de actividades
operativas, sino también la construccion conjunta de soluciones,
la identificacion de expectativas comunitarias y el seguimiento a
compromisos establecidos por las partes. Asimismo, permitieron
fortalecer la gobernanza local, y prevenir o mitigar escenarios de
conflictividad social.
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ESPACIOS FORMALES DE INTERACCION

Proporcion

Reuniones informativas 62%
Socializaciones 19%
Mesas de trabajo 19%

Ademas de las reuniones informativas, que contintan siendo el espacio de interaccion
mas utilizado, durante 2025 llevamos a cabo cinco mesas de trabajo, en las que
participaron Juntas de Accion Comunal (JAC), comités de trabajo, asociaciones y
otros representantes comunitarios, junto con delegados de las autoridades locales.
Estos espacios de concertacion permitieron conocer, de primera mano, inquietudes
y solicitudes, asi como revisar temas de interés critico, como las oportunidades
laborales para contratistas y personal directo. Esto facilito la articulacion institucional,
el seguimiento a los compromisos y la mitigacién anticipada de riesgos sociales.

Adicionalmente, contamos con mecanismos alternativos de interaccion con lideres
comunitarios y autoridades locales, incluyendo grupos de mensajes via WhatsApp,
listas de difusion, comunicaciones formales escritas, boletines informativos y jornadas
de acercamiento comunitario, los cuales complementan y fortalecen los procesos o
actividades adelantados en los espacios formales, de una manera practica.

Las reuniones informativas y socializaciones garantizaron espacios de informacion
y didlogo con las comunidades del area de influencia sobre las actividades
operativas y proyectos de inversion social.

Las mesas de trabajo permitieron mitigar riesgos sociales de manera anticipada.
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Articulacion institucional

En lo que respecta a la interaccidn con las autoridades politico-
administrativas del éarea de influencia de las operaciones,
llevamos a cabo espacios peridédicos con representantes de las
administraciones municipales, y entidades de control y proteccién
local, como la Personeria Municipal, la Secretaria de Gobierno
y otras autoridades competentes, enfocados no solo a informar
el estado de las operaciones en campo, sino a atender de forma
articulada las solicitudes de la comunidad en los casos que compete,
y a unificar esfuerzos logisticos y técnicos orientados al desarrollo
social del territorio.

Gestion de PQR y atencion comunitaria

Nuestra identidad y operacion

Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econémico

Dimension ambiental ~ Dimension personas  Dimension social ~ Dimension gobernanza ~ Tabla GRI

— Manejo de situaciones de conflicto

N\ Manejo de situaciones

de conflicto
N

Alertas sociales: 17

Bloqueos: 6

100%

Porcentaje de gestion y
superacion

Gestion de PQOR

PQR recibidas: 49
PQR cerradas: 49

100%

Indice de resolucion

+17 puntos porcentuales vs 2024

Mansarovar dispone de un sistema estructurado de atencion para
sus grupos de interés, a fin de que cada requerimiento sea recibido
mediante canales formales, analizado por parte del equipo social,
direccionado adecuadamente, respondido de manera oportuna y
monitoreado rigurosamente hasta su resolucién definitiva. Durante
2025, se gestiond un total de 49 PQR, alcanzando un indice de
resolucion del 100%.

Los resultados obtenidos en la gestion de estos requerimientos,
asociados directamente con dinamicas laborales, gestion de
proveedores locales y temas ambientales, evidencian la robustez
y la eficacia operativa del mecanismo de atencion implementado.
Esto contribuye al fortalecimiento de las relaciones con los grupos
de interés y a la consolidacién de una percepcién institucional
favorable en el territorio.

La implementacion de mecanismos preventivos de monitoreo territorial y el
mantenimiento de canales deinteraccién tempranafacultaron alaempresa paraidentificar
situaciones de inconformidad comunitaria antes de su escalamiento hacia escenarios de
crisis o conflictividad social prolongada. Durante el periodo 2025, las alertas y acciones
de hecho (bloqueos) registrados en el area de influencia operativa fueron atendidas
en su totalidad mediante el uso de mesas de trabajo, didlogos directos y articulacidn
interinstitucional oportuna, logrando mitigar impactos de larga duracidén sobre las
actividades.

Gestion de impactos sociales y econémicos

Con elfinde salvaguardar el bienestar de la poblacién civil vecina, la compania cuenta con
medidas especificas de manejo de riesgo social asociadas a la ejecucidn de actividades
de perforaciéon y Workover que se desarrollan en locaciones operativas préoximas a
unidades habitacionales o productivas (dentro de un radio de operacién de 100 metros).

PROYECTOS DE PERFORACION:

Debido a las caracteristicas técnicas de estas
operaciones, se contempla e implementa la
reubicacion temporal de las familias como
medida preventiva durante el tiempo de
duracién del desarrollo de las actividades en la
locacion.

ACTIVIDADES DE WORKOVER:

Dado que el nivel de riesgo y la duracion de
estas intervenciones en pozos son menores, la
compania aplica como medida de manejo social
la entrega de bonos de mercado para las familias
ubicadas dentro de un radio de operacién de
100 metros, actuando como un mecanismo de
compensacion directo frente a las molestias
temporales causadas por el ruido y la suspensién
de polvo en el entorno.

Metas a corto y mediano plazo

e Garantizar un estandar minimo del 90% de efectividad en el tramite y cierre oportuno
de las PQR recibidas.

* Implementar un mecanismo formal de monitoreo territorial para gestionar alertas
tempranas y hacer seguimiento sistematico a los acuerdos comunitarios.

® Mantener la ejecucion de medidas preventivas y de compensacién (reubicaciones y
bonos de mercado) en proyectos de perforacion y workover cercanos a viviendas.

 Fortalecer las capacidades del equipo social en monitoreo del entorno y articulacion
oportuna con autoridades locales para mitigar riesgos de conflictividad.
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Inversion social

GRI'[203-1]

En Mansarovar, concebimos la inversion social como un eje
estratégico para el desarrollo sostenible del territorio, orientado
a dinamizar las economias locales y mejorar las condiciones de
bienestar en nuestras areas de influencia. Durante la vigencia
2025, la compania estructurd y ejecutd un portafolio integral
de 15 proyectos de Responsabilidad Social Corporativa (RSC),
logrando un 90% de cumplimiento en la implementacion de las
iniciativas planificadas.

Esta gestion técnica y social representd una inversion
econdmica total de $1.900 millones COP, 151% mas que en
2024, lo que significdé un impacto positivo y medible para
aproximadamente 770 familias vecinas a nuestras operaciones,
y un total de 10.368 personas beneficiadas de manera directa
e indirecta. Entre los proyectos ejecutados se destacan
inversiones en infraestructura comunitaria, mejoramiento de
vias, fortalecimiento de instituciones educativas y optimizacion
de servicios basicos, lo que repercutié en el mejoramiento de
la conectividad, el acceso a servicios y la calidad de vida.

%ﬁ 15 proyectos sociales ejecutados

90% de cumplimiento, frente a lo planificado.

~ A $ 1900 millones invertidos

@ +151% vs 2024 (+$1.143 millones adicionales)

Mensaje de nuestro CEO

Nuestra identidad y operacion = Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econédmico  Dimensién ambiental

Beneficiarios

/70 tamilias  10.368 personas

Zonas rurales intervenidas

Vereda Calderon

Vereda Kilometro 11
Vereda Muelle Velasquez
Vereda Agua Linda

Municipio de
Puerto Boyaca

Nuestra inversion social para 2025 se centré6 en la
optimizacion de los recursos asignados, la continuidad de
algunas iniciativas de la vigencia anterior y la articulacién
sinérgica de dos frentes de financiacion para el desarrollo
de proyectos. Ademas del despliegue estratégico anual
de fondos de Inversién Social Voluntaria -ISV-, bajo criterios
propios de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), se
integraron recursos provenientes del cumplimiento de las
obligaciones contractuales del Programa de Beneficios a las
Comunidades (PBC), derivado del contrato de Exploracion
y Produccién (E&P) Area Continental Velasquez 2, suscrito
con la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH).

FUENTES DE FINANCIACION 2025

Inversion contractual: Inversion Social Voluntaria
Programa en Beneficio de las (ISV): lineamientos propios de

Comunidades (PBC) RSC.
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Areas de intervencion y proyectos

Con el objetivo de garantizar la pertinencia técnica, la
correspondencia con las necesidades priorizadas y los procesos
de concertacion con las comunidades, las inversiones realizadas
durante 2025 se clasificaron en cuatro grandes areas estratégicas
de intervencion:

A través del programa de emprendimiento para
mujeres rurales, se beneficiaron alrededor de 50
familias de las veredas Kildmetro 11, Calderdn,
Muelle Velasquez y Agua Linda.

Nuestra identidad y operacion  Nuestra vision de sostenibilidad

Area de intervencion

Desarrollo de entornos sostenibles,
saludables y asistencia en salud

Mejoramiento de las redes de movilidad
comunitaria y la introduccién de tecnologias
sostenibles para los servicios publicos rurales.

Desarrollo social

Fortalecimiento del capital humano en

la infancia y la juventud, mediante la
optimizacién de entornos de aprendizaje y el
fomento de la permanencia escolar.

Mejoramiento de la capacidad productiva

Mitigacion de brechas econémicas de género
y diversificacion de la matriz de ingresos
familiares en el territorio.
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Proyectos

Obras civiles y de geotecnia para pavimento en concreto rigido de 114 m de la via de acceso
terciaria en la vereda Kildmetro 11.

Obras civiles y eléctricas para el mejoramiento de las instalaciones de la Institucién Educativa El
Prado sede Bateria 3, en la vereda Muelle Velasquez.

Diseno y ejecucion del sistema fotovoltaico de generacion eléctrica de 26 KW para el acueducto
rural en la vereda Calderén.

Obras civiles para el mejoramiento de las instalaciones en la Institucién Educativa El Prado, sede
vereda Agua Linda.

Mantenimiento de la via de acceso a la Institucidn Educativa El Prado, con mapia, en la vereda
Calderon.

Jornada médica especializada para personas del area urbana y rural del municipio de Puerto
Boyaca.

Suministro e instalacién de un parque infantil y un parque biosaludable en la vereda Muelle
Velasquez.

Capacitaciones sociales y ambientales.

Suministro de 150 camisetas para los participantes de la carrera “Corre por una Mujer Sin Cancer,”
organizada por la Fundacidon Mujeres Unidas con Futuro en el municipio de Puerto Boyaca.
Celebracion de Navidad “Un juguete, una sonrisa”, con las comunidades en el area de influencia
de Campo Velasquez y el oleoducto Velasquez Galan.

Suministro de kits escolares para los estudiantes de preescolar y basica primaria de las
instituciones educativas de las veredas Calderdn, Muelle Velasquez, Kilometro 11 y Agua Linda.
Apoyo a actividades culturales, en el marco de la celebracién de fechas nacionales en las veredas
Kildmetro 11, Calderén, Muelle Velasquez y Agua Linda, mediante la provision de refrigerios y
obsequios.

Programa de Fortalecimiento Empresarial para el Emprendimiento Productivo de Mujeres Rurales.
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Area de intervencion Proyectos

Fortalecimiento de la gestién piblica,
promocion de la participacion ciudadana y

los Derechos Humanos e Encuentro de lideres comunitarios “Construyendo juntos un manana sostenible” de las
comunidades del area de influencia del Oleoducto Velasquez Galan.

Robustecimiento de las capacidades de la e Suministro de equipos tecnoldgicos para fortalecer la atencidn y gestién de la Personeria

administracion publica local y los lazos de Municipal de Puerto Boyaca.

gobernanza comunitaria en la region.

Pagina 53 | Informe de Sostenibilidad 2025



m Mansarovar @ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO

ENERGY

Caso de éxito: jornada médica
especializada integral

Como una de las intervenciones sociales de mayor relevancia
en el periodo, por su complejidad logistica y beneficio humano,
llevamos a cabo una Jornada Médica Especializada Integral en
las instalaciones de la Institucion Educativa El Prado, ubicada
en la vereda Calderon.

Para esta brigada de salud, desarrollamos un esquema
de articulaciéon interinstitucional que involucré a la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, la Alcaldia Municipal de Puerto
Boyaca, 12 empresas contratistas de la operacion, la Fundacion
Universitaria Juan N. Corpas, la Fundacion Praccso, la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios (Uniminuto), la Liga
Contra el Cancer, la organizacion Optometras Voluntarios de
Colombia y la Fundacién Escuadrén Sonrisa, entre otras.

La jornada, que contd con una asignacidn econdmica de
$245.182.000, benefici6 a 631 personas provenientes de
comunidades rurales del area de influencia y de sectores
cercanos rurales y urbanos del municipio de Puerto Boyac3,
mediante 1.741 atenciones integrales gratuitas, lo que
contribuyé de manera significativa al acceso a servicios de salud
en estas areas.

Nuestra identidad y operacion

Beneficiarios

jornada médica 631 perSOnaS

294 Muijeres - 170 Hombres - 90 Ninos - 77 Nifas

Beneficiarios jornada médica 1 7/
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Metas 2026

® Priorizacion de iniciativas estratégicas, con el fin de
optimizar el uso de los recursos disponibles y mantener
la contribucién al bienestar de las comunidades del area
de influencia.

® Priorizacién de la continuidad y consolidacion de los
proyectos sociales desarrollados en vigencias anteriores,
promoviendo el aprovechamiento de las capacidades
instaladas en las comunidades.

e Fortalecimiento de las alianzas con actores
institucionales y comunitarios para maximizar el impacto
de la inversion social en el territorio.

® Fiecucion de al menos una (1) jornada médica
especializada que beneficie a la poblaciéon del area
de influencia con atencion en salud preventiva y
especializada.

Especialidades y otros ¢ Dermatologia * Pruebas rapidas de
e Gastroenterologia prostata
e Optometria ® Pediatria . En’Frega de medicamentos
e Odontologfa . Fc?noaudiologia . Orlentgaon en salud
e Radiologia e Citologia e Donaciones (ropa,
o Medicina familiar e Exdmenes clinicos de mercados y sillas de
¢ Fisioterapia mMmama ruedas)



D\ mansarovar

ENERGY

Los procedimientos

del proceso de
abastecimiento

incluyen la planeacion

y definicion de la
estrategia de suministro,
el proceso licitatorio

y de adjudicacion,

y la evaluacién de
proveedores.

Compras locales y nacionales

$48 mil millones COP

en compras locales 16%

$300 mil millones COP

en compras nacionales 84%

$348 mil
millones COP

en compras en total

Aprovisionamiento local

GRI'[204-1] [308-2]

Reconocemos que la cadena de suministro constituye un motor
clave para el desarrollo socioecondmico de nuestras areas de
influencia. En tal sentido, la gestion de abastecimiento no se
limita a la adquisicion de bienes y servicios necesarios para la
continuidad operacional, sino que representa una estrategia
consciente para el fortalecimiento del tejido empresarial local
y la generacién de empleo en la region.

Durante 2025, continuamos promoviendo activamente la
vinculacion de proveedores locales mediante criterios de
seleccion que integran aspectos ambientales, sociales y de
HSE (Salud, Seguridad y Medio Ambiente). Este enfoque
estructurado permite fortalecer la economia regional
asegurando, al mismo tiempo, la sostenibilidad y resiliencia de
nuestra cadena de suministro.

La gestidn del proceso de abastecimiento se soporta en un
marco normativo e instrumental interno que garantiza la
transparencia y la equidad en la asignacion, incluyendo la Guia
de contratacion de proveedores locales. Asi, la estrategia de
la cadena de valor se orienta hacia la priorizacion de estos
actores, permitiendo que las empresas del territorio participen
activamente en los procesos de compras y contratacion
asociados a las operaciones de Campo Velasquez.
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Compras locales y nacionales

Nuestro compromiso con la generaciéon de valor compartido en el territorio se
materializd de forma contundente en la gestion de la cadena de suministro durante
2025. Destinamos el 16% de nuestras compras a proveedores locales, lo que nos
permitid canalizar una parte significativa de la inversion en adquisiciones, en las
zonas de operacion.

El esfuerzo por priorizar el talento y los servicios locales (proveedores de la region
de ubicacidon de Campo Velasquez) representd un aporte econémico directo de $48
mil millones COP. Paralelamente, sostuvimos la robustez de nuestras operaciones,
apoyandonos en la oferta nacional, que representé el 84% del abastecimiento de la
compania, con una inversion de $300 mil millones COP.

En lo que respecta al aprovisionamiento local, ademas de las adquisiciones propias
requeridas para la operacion —incluyendo el transporte de maquinaria—, se
realizaron contrataciones en los servicios de transporte de personal, alimentacién y
bienestar, y hospedaje, lo que permitié impulsar la economia regional en los sectores
de soporte de la industria.
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Criterios de seleccidon de proveedores

Mansarovar extiende sus compromisos de sostenibilidad y
debida diligencia a lo largo de toda su cadena de suministro.
En tal sentido, integramos filtros estrictos en los procesos de
seleccion, para asegurar que las operaciones se desarrollen
bajo los mas altos estandares de calidad y responsabilidad.

En tal sentido, todas las empresas que aspiran a vincularse a la
cadena de valor de nuestra organizacidn son evaluadas bajo

criterios multidimensionales:

O
AA

Capacidades técnicas

Cumplimiento de estandares
de calidad, innovacién y
desempeno para optimizar la
competitividad del sector.

({(

Solidez financiera

Analisis de la estabilidad y
capacidad financiera de los
proveedores para asegurar
la continuidad operativa y
mitigar riesgos en la cadena
de suministro.

Nuestra identidad y operacion

N e
?-'."" heeng |

W
LI

i

T

Evaluacién ambiental

Cumplimiento de normativas
vigentes en temas como la
gestion integral de residuos,
control de emisiones y
aplicacion de practicas para la
mitigacion de impactos en las
locaciones operativas.
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Evaluacién social y laboral

Cumplimiento de las
obligaciones contractuales y
de seguridad social, respeto

a los derechos humanos,
bienestar laboral y equidad de
genero.

S 1TkE hﬂuj Eﬁm.._;
EC AT R

Dimension social  Dimension gobernanza  Tabla GRI

Meta a mediano plazo

Conservar una administracion
eficiente y responsable de la
cadena de suministro, que
permita ampliar la vinculacidn
de proveedores locales
de forma progresiva, sin
comprometer los estandares de
calidad, continuidad y eficiencia
operativa.

/AN

\_/

Compromiso con HSE

Validacion de los sistemas

de gestion de seguridad
industrial y salud ocupacional
para mitigar riesgos, proteger
la vida de los trabajadores
directos e indirectos, y
asegurar una operacion limpia.
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gobernanza
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ECONOMICO SOLIDAS

]7 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LO3 DBIETIVDS

= Gobierno corporativo

= Etica y transparencia

= Gestion integral de riesgos

Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econémico
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Gobierno corporativo

GRI'[29][2.10] [2.11] [2.12] [2.13] [2-15] [2-23] [2-24]

En Mansarovar Energy, entendemos que la solidez
de nuestro Gobierno Corporativo constituye un pilar
fundamental para generar  valor compartido y
confianza. Nuestro compromiso con un sistema de
direcciény control efectivo nos permite tomar decisiones
estratégicas bajo principios de transparencia y
responsabilidad.

En 2025, continuamos fortaleciendo el marco
documental y procedimental, con el propdsito de
optimizar la eficiencia y eficacia de los procesos
internos, permitiéndonos actuar con mayor agilidad y
coherencia frente a las exigencias del sector, bajo una
estructura de gobernanza robusta y alineada con las
mejores practicas globales.

Nuestra identidad y operacion

Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econémico
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Estructura de gobierno

Junta Directiva

__________________________

Area legal —|

Auditoria Interna

____________________________________________

| Area de Control

Area E&D

Vicepresidente Ejecutivo de

Operaciones

Area de Produccién / Oleoducto

Area HSE —

Area de Planificacion de

Operaciones / Ingenieria / Entrega —
Nare
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|
|
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Vicepresidente Ejecutivo !
de Asuntos Corporativos y !
Negocios :

l

|

|

|

Area de Planificacion / Ejecucién de
Negocios

Area de Recursos Humanos /
Administraciéon / Relacion Externa
e Inversionistas / Socializacién /
Seguridad

Area Cadena de Suministro /
Comercializacion
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Junta Directiva Local

Como maxima instancia de gobierno en Mansarovar, la Junta Directiva integra la visidn estratégica de
nuestros accionistas, ONGC Videsh y Sinopec. Su gestion es el eje central para la toma de decisiones
que definen el rumbo de la compania, asegurando una operacién responsable y transparente.

Durante 2025, la Junta desempend un papel determinante en la supervision de la integridad y el
cumplimiento, la cobertura integral de los programas de capacitacidén y la existencia de controles
robustos para la prevencion de riesgos de corrupcion en los procesos criticos.

mansarovarf., _|
_enercy e

Seleccidn de miembros

La designacion de los miembros de la Junta Directiva y de sus comités especializados se
realiza en estricto cumplimiento del Shareholders Agreement (Acuerdo de Accionistas), a fin
de garantizar que el proceso de seleccion sea transparente y se base en principios de buen
gobierno corporativo. Los nombramientos aseguran una composicion con el liderazgo técnico y
estratégico necesario para representar los intereses de la compania, promoviendo una direccion
agil y coherente con las mejores practicas del sector de hidrocarburos.

Frecuencia de sesiones

La Junta Directiva sesiona con la frecuencia que considere necesaria para ejercer un control
riguroso sobre las operaciones, asegurando que todas las decisiones estén alineadas con los
objetivos establecidos y en beneficio de los accionistas.
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Conducta empresarial responsable y
Politica de Conflictos de Interés

La conducta empresarial responsable es el cimiento de nuestra
“licencia para operar”. Entendemos que laintegridad trasciende
el cumplimiento normativo, siendo un compromiso vinculante con
la honestidad, que excluye cualquier consideracion de ventaja
personal en nuestras transacciones comerciales.

Adoptamos una postura proactiva en la identificacion vy
mitigacion de conflictos de interés, para lo cual contamos con un
Codigo de Conducta y una Politica de Conflictos de Interés que
orientan el comportamiento de todos nuestros colaboradores
y aliados. Ante la deteccidon de posibles conflictos, activamos
procedimientos formales de identificacidn, analisis y resolucion,
incluyendo un formulario digital de reporte de situaciones,
accesible para todo el personal.

En 2025, continuamos fortaleciendo nuestros lineamientos y
procedimientos en torno a estos asuntos, mediante la ejecucion
de procesos de Debida Diligencia Intensificada (DDI) para
contrapartes criticas, con especial énfasis en Personas Expuestas
Politicamente (PEPs) y entidades en jurisdicciones de alto riesgo.
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Gestion de impactos

Seguimos comprometidos con la gestion responsable de los
impactos econdmicos, sociales y ambientales de nuestras
operaciones. La Junta Directiva lidera la actualizacion
constante de nuestras politicas en ese sentido.

Ante posibles impactos negativos, mantenemos canales de
doble via para nuestros grupos de interés, como nuestra
Linea Etica y el canal de PQRS, y enlaces sociales en las zonas
de operacion, lo que facilita el didlogo directo y la resolucion
efectiva de inquietudes.

Alianzas por la integridad

Formamos parte activa de organizaciones que promueven los
mas altos estandares de transparencia y sostenibilidad:

B Asociacion Colombiana del Petréleo y Gas (ACP)

I [niciativaparala Transparencia de las Industrias Extractivas
(EITI)
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Ftica y transparencia

GRI'[2.25] [2.26] [205-1] [205-2] [205-3] [207-1] [207-2] [207-3]

En Mansarovar Energy, promovemos un entorno
donde la honestidad y la transparencia guian cada
interaccion. Estos principios, presentes en nuestras
politicas corporativas, promueven una actuacion ética
y responsable en nuestros colaboradores y socios de
negocio.

Nuestra identidad y operacion

Y2l

Cddigo de
conducta

Politica de
Conflictos de
Interés

Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econémico

Politica de
regalos y
atenciones

Politica
Antifraude
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Politica de

Transparencia \) Politica

y Etica SAGRILAFT
Empresarial

el el Politica de
Qestlon ot Control Interno
Riesgo

En el marco de estas politicas, contamos con una
arquitectura de prevencion robusta compuesta
por el Programa de Transparencia y FEtica
Empresarial (PTEE) y el sistema SAGRILAFT, que
permiten identificar, detectar y mitigar riesgos
asociados a practicas indebidas, lavado de activos
y financiacién del terrorismo.

La efectividad de estos sistemas es monitoreada
con frecuencia anual y semestral, y sus resultados,
reportados a la Junta Directiva para asegurar una
supervision de alto nivel.
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ENERGY

Transparencia y fiabilidad de la |
informacion financiera |

La transparencia financiera es un principio integrado en la
Politica de Finanzas y de Control Interno de la compania. Nuestra
gestion asegura una presentacion clara, precisa y completa de
los datos, bajo la premisa de la honestidad como eje central de
las transacciones realizadas.

Cumplimos puntualmente con la entrega de estados financieros
ante la Superintendencia de Sociedades y demas autoridades
competentes, reafirmando nuestro compromiso con la rendicién
de cuentas y el acceso publico a la informacion institucional.
El PTEE facilita que la divulgacion de resultados esté libre
de sesgos y orientada a la generacion de valor para nuestros
accionistas.

_______

.......

Estrategia y gobernanza fiscal

El cumplimiento tributario constituye una extension de nuestra integridad corporativa.
Contamos con una estrategia fiscal solida, orientada a asegurar el cumplimiento
oportuno y preciso de nuestras obligaciones en el ambito municipal y nacional, bajo los
principios de transparencia y justicia.

Nuestra gestion fiscal es supervisada rigurosamente por el LMB (Local Management
Board) y el CFO (Chief Financial Officer), quienes revisan mensualmente el desempeno
tributario para asegurar su alineacion con la normativa vigente en Colombia. Para
garantizar la fiabilidad de este proceso, implementamos mecanismos de control de alta
eficiencia, entre los cuales se encuentran:

O] U
Auditorias internas: Auditorias externas:

Realizadas por la Subgerencia A cargo de la Revisoria Fiscal.
de Auditoria Interna, Riesgos

y Control Interno.
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Linea MECL

En el marco de nuestra cultura de transparencia, la linea MECL
es un canal formal, confidencial e independiente disponible para
que colaboradores y terceros reporten posibles incumplimientos
del Codigo de Conducta o planteen inquietudes sobre dilemas
éticos.

L] F
A1 ER
i |

Otros mecanismos de monitoreo y control = i i |7 | oot

Plataforma Service Desk para el control de conflictos de
interés y regalos.

Comité de Etica para la gestion de casos relevantes.

Informes periddicos del Oficial de Cumplimiento a la Junta
Directiva.

Auditorias y verificaciones masivas en listas restrictivas y

Rline

a

MECL

ae connanie

Pagina 63 | Informe de Sostenibilidad 2025



N\ mansarovar

ENERGY

Gestidn integral de riesgos

GRI [2-12] [2-13] [205-2]
Politica de gestion del riesgo

Nuestra Politica de Gestién de Riesgos promueve un
enfoque proactivo que permite identificar, reportar, evaluar
y responder a los riesgos relacionados con las actividades de
la Compainia, los cuales podrian comprometer la continuidad
de las actividades y la sostenibilidad de Mansarovar. Este
proceso es liderado por la Junta Directiva Local (LMB),
apoyada en el Comité de Riesgos y Control Interno vy
soportada por el Equipo de Administracion de Riesgos y

Control Interno a través de un programa organizacional de
Gestion de Riesgos (ERM).

Nuestra matriz de riesgos incorpora 6 categorias:

@ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO Nuestra identidad y operacion

Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econémico

Procesos:

Situaciones de riesgo que pueden imposibilitar el
cumplimiento de los objetivos de los procesos de la
Organizacion.

Estratégicos:
Eventos que al materializarse afectan el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la Organizacion.

Financieros:
Eventos que afectan el cumplimiento de las metas
financieras de la Organizacion.

Descargue aqui la Politica de Gestién de Riesgos

Rl

Legales / de Cumplimiento:

Situaciones relacionadas al incumplimiento de normatividad
legal, regulatoria, obligaciones contractuales u otras
situaciones que puedan comprometer la reputacién debido
a demandas y/o juicios.

Externos:
Riesgos cuyas causas estan fuera de control de la
Organizacion.

Fraude:

Alteracion intencionada o deliberada de informacién
que conlleve a que Mansarovar obtenga una pérdida y
el perpetrador un beneficio; enganar o aprovecharse de
errores de una persona, o de desviaciones o brechas en
la aplicacidon de politicas y procedimientos, para hacerse
ilicitamente a unos recursos.

Pagina 64 | Informe de Sostenibilidad 2025

Dimension ambiental ~ Dimension personas  Dimension social ~ Dimension gobernanza ~ Tabla GRI

Sistema de gestion de riesgos

Contamos con un Sistema de Gestion de Riesgos, en virtud del cual
disponemos de un manual practico para nuestros grupos de interés, con
acciones concretas encaminadas a anticipar, administrar y aprovechar
riesgos y oportunidades.

A continuacion, compartimos los resultados de la gestion de riesgos
en 2025:

Resultados Resultados

Indicadores

2025 2024

Incidentes de corrupcion confirmados 0 0

Porcentaje de procesos donde se realizaron

: : ., 100% 100%
evaluaciones de riesgo de corrupcion

Riesgos significativos relacionados con
la corrupcion identificados a través de la 44 42 riesgos
evaluacion de riesgos.

Al cierre del ejercicio 2025 no se identificaron incidentes confirmados
de corrupcién ni situaciones que afectaran la efectividad del sistema.

Ninguno de los 44 riesgos de corrupcidn fue materializado o
confirmado.


https://www.mansarovar.com.co/documents/politica-de-gestion-de-riesgos.pdf
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Controles para la prevencion de fraude y
corrupcion

Gracias a la ejecucion de planes de mejora continua y auditorias internas
rigurosas, durante 2025 elevamos la eficiencia de los controles asociados a
la prevencion del fraude al 99%. Este incremento frente al 90% reportado
en la vigencia anterior, es resultado del fortalecimiento de nuestros sistemas
de monitoreo y a la madurez de los programas SAGRILAFT y PTEE.

Resultados Variacion

Indicadores

2025 Vs. 2024

+9 puntos

Efectividad de los controles asociados al fraude: 99%
porcentuales
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Comunicaciéon y formacién en integridad

Bajo el liderazgo del Gobierno Corporativo, ejecutamos un
plan anual de capacitaciones disenado para dotar a todos
nuestros colaboradores de los conocimientos necesarios en
ética, prevencion de la corrupcién y cumplimiento de procesos
y procedimientos. Este plan asegura que cada persona en la
organizacidon comprenda su rol en la mitigacién de riesgos y
actUe con integridad en cada etapa de su gestion.

Gracias a nuestra estrategia de sensibilizacion continua, en
2025 logramos una cobertura total en la difusién y formacién de

nuestras politicas y procedimientos, manteniendo la tendencia
del ano 2024:

»
-
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Comunicacién de politicas anticorrupcion:

Empleados, Socios de negocios y Local

Management Board:

100 %

Formacion en anticorrupcion:

Empleados capacitados y Local

Management Board:

100 %
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Compromiso con la transparencia sectorial

En 2025, participamos por tercera vez consecutiva en la medicion de riesgos de
corrupcion en la industria extractiva, liderada por Transparencia por Colombia.
Esto, en virtud de nuestra determinacidon de mantener los mas altos estandares
éticos y de contribuir proactivamente al desarrollo de una cultura de integridad
en el sector energético.

—

Errporain Ppriodeamid

Logramos una calificacion de 75,67 (Nivel Satisfactorio), destacando con un AV A O | } (bl
puntaje de 100/100 en Gobierno Corporativo, Control en la Gestion y Sistemas =|IHF | ' = '
de Denuncia. Estos resultados avalan la madurez de nuestra Linea MECL y el rigor
de los procesos de Debida Diligencia aplicados a terceros y Personas Expuestas
Politicamente (PEPs).

| e —

=

=111

o

Cumplimento normativo

El cumplimiento normativo es la columna vertebral de nuestra integridad
institucional. Entendemos nuestra responsabilidad no solo como el acatamiento
de leyes, sino como un compromiso con la transparencia y la honestidad,
actuando siempre bajo el marco de la Constitucion Politica y las leyes aplicables.
Esta visidon asegura nuestra continuidad operativa y protege la reputacion que
hemos construido ante el Estado y nuestros grupos de interés.

Operamos con base en una Politica para laidentificacion y gestion de obligaciones
legales, destinada a prevenir incumplimientos y sanciones. La gestidn incluye
el uso de la Matriz LTO (Licencia para Operar), monitoreada tecnolégicamente
para garantizar la trazabilidad; la DDI para contrapartes criticas, y el monitoreo @mmsmmcm

IANSPAREHCIA Ver aqui el comunicado de prensa
semestral y anual de la eficiencia de los sistemas SAGRILAFT y PTEE. POR COLOMBIA

kead de Transparencia por Colombia.
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Tabla
[ GRi

1. La organizacién y sus practicas de
presentacion de informes

2. Actividades y trabajadores

3. Estrategia, politicas y practicas

4. Participacion de los grupos de interés

5. GRI 3: Temas Materiales
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Motivo de

Ubicacion . .
omision

Asunto GRI Estandar GRI

Descripcion

1. La organizacién y sus practicas de presentacion de informes

2-1 a : Cap. 3
Nombre de la organizacién Mansarovar Energy Colombia Ltd. Pag. 9
Zalls Cap. 3
Naturaleza del régimen de Compania privada del sector Oil & Gas en Colombia, especializada en extraccion de crudo pesado. P2 P- 9
propiedad y forma juridica =
2-1c .. . : o . , . : Cap. 3
Detalles organizacionales Ubicacién de la sede principal Oficina administrativa principal ubicada en Bogota, Cundinamarca, Colombia. Pag. 9
2-1
, d : Cap. 3
Paises en los que opera la Colombia. P3g. O
organizacion g.
2-1d Cap. 3
Regiones o ubicaciones Operaciéon en Campo Velasquez, Boyaca, en instalacion de propiedad privada. P2 P- 9
especificas dentro del pais J
2-2 a Cap. 1
Entidades incluidas en el Mansarovar Energy Colombia Ltd. Pégp. 3
Entidades incluidas en la presentacion de informe .
informes de sostenibilidad 22b c
1
Alcance del reporte de Gestion de sostenibilidad de Mansarovar Energy Colombia Ltd. durante la vigencia 2025. Pzp 3
sostenibilidad J
2-3ayb : : : -
: o Informe anual correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de Cap. 1
Periodo y periodicidad del .
: 2025. Pag. 3
informe
Periodo objeto del informe, frecuencia y 23 ¢ Cap. 1
punto de contacto Fecha de publicacin Fecha sujeta a la version final aprobada y diagramada del Informe de Sostenibilidad 2025. Pag. 3
2-3d : Cap. 1
mansarovar_colombia@mansarovar.com.co ,
Punto de contacto Pag. 3
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Descripcion

Dimension social  Dimension gobernanza  Tabla GRI

Ubicacion

Motivo de

omision

Verificacion externa

2-5
Verificacion externa

El informe fue elaborado con referencia a los Estandares GRI 2021 y no cuenta con verificacién externa
independiente.

2. Actividades y trabajadores

Cap. 1
Pag. 3

Actividades, cadena de valor y relaciones
comerciales

Empleados

2-6 a
Sector en el que opera
2-6 b
Actividades, productos y
servicios
2-6 b
Cadena de valor
2-6 c
Relaciones comerciales
relevantes

2-7
Informacion sobre Empleados

Sector de hidrocarburos, con operacidon enfocada en extraccién de crudo pesado.

Exploracion, desarrollo, produccion, transporte y comercializacién de crudo bajo el modelo operativo
denominado Proceso Core.

La cadena de valor integra las etapas de exploracién, desarrollo, produccién, transporte y
comercializacion.

La operacion se apoya en accionistas, proveedores, contratistas, clientes, socios estratégicos,
autoridades y comunidades.

Empleados vinculados por regiones.

3. Estrategia, politicas y practicas

Cap. 3
Pag. 9

Cap. 3
Pags. 9y 11

Cap. 3
Pag. 11

Cap. 3,4,8y9
Pags. 9, 15, 49-51, 55 y
58.

Cap. 7
Pag. 43

Estrategia de desarrollo sostenible

Compromisos y
politicas

2-22
Declaracién sobre la estrategia
de desarrollo sostenible

2-23
Compromisos y politicas
2-24
Incorporacion de compromisos
y politicas

Vision de la Alta Direccion sobre la sostenibilidad, el desempeno 2025, los principales avances ASG y los
desafios futuros.

Valores corporativos, compromisos de ética, transparencia, HSE, sostenibilidad, control interno y
cumplimiento.

Los compromisos se incorporan mediante politicas, procedimientos, programas de gestion, controles
internos y practicas operacionales.

Cap. 2
Pags. 4-7

Cap.2,3y9
Pags. 4-7,10, 59-66
Cap.2,3,7,8y9

Pags. 4-7,10, 37, 49, 61-
65
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Motivo de
omision

Asunto GRI Estandar GRI Descripcion Ubicacion

4. Participacion de los grupos de interés

2-29 . - . o . : , . : : Cap. 4
., Se identifican y priorizan accionistas, clientes y socios estratégicos, autoridades, comunidades y ,
Participacion de grupos de Pag. 15 —
o, colaboradores
Enfoque para la participacion de los grupos Interes
de interés 229 L ” L L
: La gestion incorpora didlogo permanente, participacién comunitaria, articulacién institucional, canales Cap.4y8
Mecanismos de .. : . —
. : formales y seguimiento a compromisos. Pags. 15, 49-50
relacionamiento
2-30 : . . : .,
: . : . . Se respeta la libertad de asociacion y el derecho a la negociacién colectiva como parte de la gestion Cap. 7
Convenios de negociacion colectiva Convenios de negociacion . , —
colectiva ética y laboral. Pag. 44

5. GRI 3: Temas Materiales

3-1 e . : . e : ,
: : : La materialidad se definié a partir de evaluacion interna, analisis del contexto sectorial, estandares de Cap. 4
Proceso para determinar los temas materiales Proceso para determinar los et o , —
: sostenibilidad y criterios ASG. Pags. 17-18
temas materiales
: : 3-2 Se mantienen quince asuntos materiales agrupados en las dimensiones econémica, ambiental, social, Cap. 4
Lista de temas materiales : : . —
Lista de temas materiales personas y gobernanza. Pag. 18
Cap.5,6,7,8y9
., : 3-3 El enfoque de gestion se desarrolla en los capitulos tematicos mediante politicas, procedimientos, , > 4
Gestidn de temas materiales ., : . ., ) . Pags. 19, 25, 28, 32, 3/, —
Gestion de temas materiales indicadores, gestion de riesgos, impactos y metas. 19 6168

Dimension econdmica

201-1 .. . - : : L,

. e Valor econémico generado y distribuido, desempeno financiero y operativo, pagos a grupos de interés Cap. 5
Valor econémico directo . ., . : . —

o y reinversion para la continuidad del negocio. Pag. 20

o generado y distribuido
Desempeno econdémico

11.14 Cap. 5
Desempeno econémico Desempeno econdmico de la operacion en el contexto del sector petrdleo y gas. Pags FZO 21 —

sectorial T
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. .« or . ex Motivo de
Asunto GRI Estandar GRI Descripcion Ubicacion . o s
omision
11.20
- .. : .. : . . Cap. 5
Desempeno econdmico Pagos a gobiernos y valor Distribucién de valor econémico y los pagos asociados al cumplimiento de obligaciones. Piq. 2 E
distribuido J
204-1
., ., : , e : Cap. 8
Proporcion de gasto en Gestion de compras locales y nacionales, asi como el fortalecimiento de proveedores regionales. PAq. 55 B
proveedores locales 9
Proveedores locales / Practicas de 308-2
adquisicion Impactos ambientales
e La seleccién y evaluacidn de proveedores incorpora criterios financieros, técnicos, ambientales, HSE, Cap. 8
negativos en la cadena " . —
. : éticos y de derechos humanos. Pag. 56
de suministro y medidas
adoptadas

Dimension ambiental

306-1
Generacion de residuos Residuos generados por la actividad econdmica y por contratistas, asi como los impactos asociados a la Cap. 6
e impactos significativos operacion. Pags. 25-27
relacionados con residuos
306-2
Gestidn de impactos Gestion diferenciada de residuos, trazabilidad, gestores autorizados, disposicion final y practicas de Cap. 8
significativos relacionados con economia circular, Pags. 25-27
. : residuos
Gestion integral de residuos i
306-3 Cap. 6

Inventario y clasificacion de residuos generados durante la vigencia. -

Residuos generados Pag. 25
306-4 Cap. 6
Residuos desviados de la Acciones de aprovechamiento, reciclaje y fortalecimiento de la cultura ambiental. P2 p.2 5
eliminacién 9
306-5 : . : s ., : Cap. 6
: . . Disposicion final de residuos conforme a su clasificacidn y a la gestion con operadores autorizados. P
Residuos dirigidos a eliminacién Pag. 26
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Descripcion

Dimension social

Ubicacion

Dimension gobernanza  Tabla GRI

Motivo de
omision

Gestion del agua y la energia

Gestion de emisiones de GEl

302-1
Consumo energético dentro de
la organizacion

303-1
Interaccién con el agua como
recurso compartido

303-2
Gestion de impactos
relacionados con los vertidos
de agua

303-3
Extraccion de agua

303-4
Vertido de agua

303-5
Consumo de agua

201-2
Implicaciones financieras y
otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico

305-1
Emisiones directas de GEI

305-2
Emisiones indirectas de GEl al
generar energia

305-4
Intensidad de emisiones de GEI

305-5
Reduccidon de emisiones de GEI

Gestion de la energia, las fuentes utilizadas y acciones orientadas a la eficiencia y optimizacion del
consumo.

Gestion integral del recurso hidrico, permisos ambientales, control operacional, monitoreo y uso
responsable del agua.

Gestion de aguas residuales domésticas e industriales, tratamiento, reinyeccion, disposicién controlada y
monitoreo.

Captacion de agua desde fuentes autorizadas y seguimiento a los volimenes utilizados en la operacion.

Gestion de vertimientos y aguas residuales conforme al Plan de Manejo Ambiental y permisos vigentes.

Consumo de agua y su seguimiento como indicador de eficiencia operacional.

Enfoque de gestion frente al cambio climatico, riesgos asociados y acciones de eficiencia operacional.

Inventario de emisiones directas de gases de efecto invernadero asociado a las operaciones de la
compania

Emisiones indirectas asociadas al consumo de energia adquirida.

Intensidad de emisiones como indicador de desempeno ambiental y eficiencia operacional.

Acciones orientadas a la reduccidn de emisiones, eficiencia energética y metas de descarbonizacion.
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Cap. 6
Pags. 28-29

Cap. 6
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Pag. 28

Cap. 6
Pags. 32-33

Cap. 6
Pag. 32

Cap. 6
Pag. 32

Cap. 6
Pag. 33

Cap. 6
Pags. 32-33
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V & (] [ & (] [ & M iv
Asunto GRI Estandar GRI Descripcion Ubicacion ot P,de
omision
304-1
- : , : , ., ., : , : : Cap. 6
Sitios operacionales en areas de Contexto ambiental de las areas de operacion y la relacion con ecosistemas del area de influencia. Pags. 34.35 —
alto valor para la biodiversidad 9
304-3 Can.
Gestion de la biodiversidad Habitats protegidos o Acciones de seguimiento ambiental, conservacién, restauracién y gestién de biodiversidad. 9P —
Pags. 34-35
restaurados
304-4 Can. 6
Especies incluidas en listados Seguimiento a especies de interés ecologico identificadas en el area de influencia. PAgs % 4.35 —
de conservacién 9

Dimension personas

403-1

: . Sistema de Gestidn HSE y SG-SST, politicas, procedimientos y cobertura en trabajadores directos, Cap. 7
Sistema de gestion de la salud . . —
: , contratistas y proveedores. Pag. 37
y la seguridad en el trabajo
403-2
|dentificacion de peligros, Procesos de identificacion de peligros, evaluacidn de riesgos, investigacion de incidentes y acciones Cap. 7
evaluacion de riesgos e correctivas y preventivas. Pags. 37-39
investigaciéon de incidentes
403-3 Cap. 7

Salud y seguridad en el trabajo Servicios de salud ocupacional, medicina preventiva, atencion primaria y seguimiento médico laboral. -

Servicios de salud en el trabajo Pags. 37-39
403-4
Participacion de los Mecanismos de participacion como COPASST, Comité de Seguridad Vial, liderazgo visible y programas Cap. 7
trabajadores, consultas y de cultura preventiva. Pags. 40-42, 46-47
comunicaciéon sobre SST
403-5 ., : g : ., : :
., : Formacion en salud ocupacional, seguridad industrial, gestion ambiental, autocuidado y control de Cap. 7
Formacion de trabajadores . . —
riesgos. Pags. 40y 45
sobre SST
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Asunto GRI

@ Acerca del informe

Mensaje de nuestro CEO

Estandar GRI

Nuestra identidad y operacion

Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econdmico  Dimensién ambiental

Descripcion

Dimension personas

Dimension social

Ubicacion

Dimension gobernanza  Tabla GRI

Motivo de
omision

Salud y seguridad en el trabajo

Preparacion y respuesta ante emergencias

403-6
Promocién de la salud de los
trabajadores

403-7
Prevencién y mitigacion de
impactos en SST vinculados con
relaciones comerciales

403-8
Trabajadores cubiertos por un
sistema de gestion de SST

403-9
Lesiones relacionadas con el
trabajo

403-10
Dolencias y enfermedades
laborales

19
Salud y seguridad ocupacional

403-2
|dentificacion de peligros y
evaluacion de riesgos

403-7
Prevencion y mitigacion de
impactos en SST vinculados con
relaciones comerciales

11.8
Preparacion y respuesta ante
emergencias

Programas de vigilancia epidemioldgica, bienestar, salud publica y promocion de estilos de vida
saludables.

Gestion de riesgos HSE en contratistas, proveedores y actividades relacionadas con la operacion.

Cobertura del sistema de gestidon en los grupos de trabajadores vinculados a la operacion.

Indicadores de accidentalidad, incidentes, lesiones registrables y desempeno preventivo.

Ausentismo, vigilancia epidemioldgica, reintegro laboral y gestion de condiciones de salud asociadas al
trabajo.

Gestion HSE, prevencion de riesgos criticos, cultura preventiva y desempeno en salud y seguridad.

|dentificacion de escenarios de emergencia y la gestion preventiva de riesgos operacionales.

Articulacion con contratistas, planes de emergencia, simulacros y mecanismos de preparacion y
respuesta.

Preparacion y respuesta ante emergencias, continuidad operacional, planes, simulacros, brigadas y
coordinacion de respuesta.

Pagina 74 | Informe de Sostenibilidad 2025

Cap. 7
Pags. 39-40

Cap. 7
Pags. 37-40

Cap. 7
Pags. 37-40

Cap. 7
Pags. 37-40
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. . er . ex Motivo de
Asunto GRI Estandar GRI Descripcion Ubicacion . o s
omision
401-1 Cap. 7
Nuevas contrataciones y Gestion del talento humano, composicién laboral, atraccidon de talento y oportunidades de empleo. PAgs FZB 14 E
rotacion de empleados S
401-2
Beneficios proporcionados Beneficios laborales, medidas de bienestar y acciones orientadas a la calidad de vida de los Cap. 7 B
a empleados de tiempo colaboradores. Pag. 45
completo
Talento humano 401-3 .. . , L - : Cap. 7
: Informacién asociada a practicas laborales y beneficios relacionados con el talento humano. , —
Permiso parental Pag. 45
404-1 Cap. 7
Media de horas de formacién al Formacion del talento humano y el fortalecimiento de capacidades técnicas y blandas. P2 p.45 —
ano por empleado J
404-2 Can. 7
Programas para mejorar las Programas de formacién, desarrollo de competencias y fortalecimiento del desempeno laboral. P4 P- 45 —
aptitudes de los empleados J
403-2 Can. 7
|dentificaciéon de peligros y Riesgos asociados a seguridad vial y movilidad Segura, en el marco de la operacion. PAgs Z 6.47 —
evaluacion de riesgos 9
Seguridad vial
403-9 Cap. 7
Lesiones relacionadas con el Indicadores y acciones de prevenciéon asociadas a accidentalidad vial. | -ap: —
trabajo Pags. 46-47

Dimensién social

413-1
Operaciones con participacion . e o e : : : L
, , o , Mecanismos de participacidon comunitaria, socializaciones, mesas de trabajo, relacionamiento territorial y Cap. 8
Relacionamiento comunitario de la comunidad local, .. . , —
seguimiento a compromisos. Pags. 49-50

evaluaciones de impacto y
programas de desarrollo
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Asunto GRI

Relacionamiento comunitario

Inversion social

Aprovisionamiento local

Gobierno corporativo

Estandar GRI

3-3
Gestion del tema material

203-1
Inversiones en infraestructura y
servicios apoyados

204-1
Proporcion de gasto en
proveedores locales

308-2
Impactos ambientales
negativos en la cadena

de suministro y medidas
adoptadas

2-9
Estructura de gobernanzay
composicion

2-10
Designacion y seleccién del
maximo érgano de gobierno

2-11
Presidente del maximo érgano
de gobierno

2-12
Funcién del maximo érgano de
gobierno en la supervision de
Impactos

@ Acerca del informe Mensaje de nuestro CEO Nuestra identidad y operacion  Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econdmico  Dimensién ambiental ~ Dimension personas

Descripcion

Enfoque de gestion social, relacionamiento comunitario, gestion de PQR y atencidn a grupos de interés.

Inversion social en infraestructura, servicios comunitarios, proyectos de desarrollo local y beneficios para
comunidades del area de influencia.

|Contratacién local, compras regionales y dinamizacion econémica de la cadena de suministro.

Criterios ambientales y HSE aplicados en la evaluacion y gestion de proveedores.

Dimension gobernanza

Méxima instancia de gobierno es la Junta apoyada por la alta direccidn y areas funcionales responsables
de la gestién corporativa.

Designacion de miembros de Junta Directiva y comités especializados se realiza conforme al Acuerdo
de Accionistas.

La Junta Directiva Local cuenta con un Chairman como presidente del maximo érgano de gobierno.

La Junta Directiva Local aprueba y supervisa estrategias relacionadas con sostenibilidad, gestion de
riesgos, cumplimiento e impactos econdmicos, sociales y ambientales.

Pagina 76 | Informe de Sostenibilidad 2025

Dimension social

Ubicacion

Cap. 8
Pags. 49-50

Cap. 8
Pags. 51-54

Cap. 8
Pag. 55

Cap. 8
Pag. 55

Cap. 9
Pags. 58-59

Cap. 9
Pags. 58-59

Cap.2y9
Pags. 7, 58-59

Cap.4y9
Pags. 7, 58-59

Dimension gobernanza  Tabla GRI

Motivo de
omision
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. . er . s Motivo de
Asunto GRI Estandar GRI Descripcion Ubicacion . o s
omision
2-13 L, . : : ., i -
. . La Alta Direccidn y las areas responsables lideran la implementacién de politicas, procedimientos, Cap.4y9
Delegacién de responsabilidad L ) > : . —
., : controles e indicadores asociados a la gestion de impactos. Pags. 7y 60
para la gestién de impactos
2-15 La compania cuenta con Cédigo de Conducta, Politica de Conflictos de Interés y mecanismos formales Cap. 9
Conflictos de interés para identificar, reportar, analizar y gestionar posibles conflictos. Pag. 60
Gobierno corporativo
2-23 Se reportan compromisos corporativos en materia de gobierno, ética, transparencia, cumplimiento, HSE Cap.3y9
Compromisos y politicas y sostenibilidad Pags. 60-66
2-24 : : " : -
., : Los compromisos se integran en el marco documental, politicas corporativas, procedimientos, Cap.3y 9
Incorporacion de compromisos . : . —
... programas de gestidn y controles internos. Pags. 60-66
y politicas
2-25 ., : ., ., L . e
. La organizacion cuenta con mecanismos de atencién, gestion de inquietudes, Linea Etica, PQR y Cap.8y9
Procesos para remediar i N . —
, : seguimiento a situaciones reportadas. Pags. 49-50, 63
impactos negativos
2-26
Mecanismos para solicitar Los mecanismos incluyen Linea Etica, canal de PQR, comunicaciones formales, espacios de didlogo y Cap.8y9
asesoramiento y plantear relacionamiento territorial. Pags. 49-50, 63
inquietudes
205-1
Operaciones evaluadas para ., ., : ., g : : Cap. 9
.. , X : P Evaluacion y gestion de riesgos de corrupcion, debida diligencia y controles internos. ,—9P o
Etica y transparencia riesgos relacionados con Pags. 64-66
corrupcion
205-2
Comunicacién y formacion . ., .. ... : . ., - Cap. 9
. Comunicacion y formacién sobre politicas de ética, transparencia, anticorrupciéon y cumplimiento. , -
sobre politicas y Pags. 64-66
procedimientos anticorrupcion
205-3
. No se reportaron
Casos de corrupcién : . : : : Cap. 9 .
, . Reporte de casos confirmados de corrupcién y medidas adoptadas durante la vigencia. , casos material
confirmados y medidas Pag. 64 :
durante el periodo
tomadas
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Mensaje de nuestro CEO

Estandar GRI

Nuestra identidad y operacion  Nuestra vision de sostenibilidad  Desempeno econémico

Descripcion

Dimensidon ambiental

Dimension personas

Dimension social

Ubicacion

Dimension gobernanza  Tabla GRI

Motivo de
omision

Ftica y transparencia

Gestion integral de riesgos

207-1
Enfoque fiscal

207-2
Gobernanza fiscal, control y
gestion de riesgos

207-3
Participacion de grupos de
interés y gestion de inquietudes
relacionadas con impuestos

2-12
Supervision de la gestidon de
Impactos

2-13
Delegacién de responsabilidad
de gestion de impactos

205-2
Comunicacion y formacion
sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

Compromiso con el cumplimiento tributario oportuno y transparente.

Se reporta la supervision fiscal, controles tributarios y gestion de riesgos fiscales por parte de las

instancias responsables.

Mecanismos de relacionamiento, transparencia y atencion de inquietudes asociadas a la gestion fiscal.

Se reporta la supervision de riesgos e impactos por parte de la Junta Directiva Local y las instancias de

direccion.

Cap. 9
Pags. 61-62

Cap. 9
Pags. 61-62

Cap. 9
Pags. 62-63 y 65

Cap. 9
Pags. 60-65

La gestion de riesgos se implementa mediante responsabilidades delegadas, comité de riesgos,
controles internos y seguimiento por areas.

Cap. 9
Pags. 60-65

Se reporta la comunicacién de lineamientos de riesgo, cumplimiento, ética y prevencion de practicas

indebidas.
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